
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�



� � �

�������
��	�
������������������
����
������������������������������
����
������������
����
��������������

���������	
	��	��
����������
��	���������������������

����
����������������������������������������� ���������� ��
�� �
������������������������		��
��!�
���������������������	���

��������������������������"�
��������������	���
������"�	���#$%&#'()*+�,-*.*)$'.&+/��	���

����������
�	������
���������������
��	����
����� ��� �
���!�	"���
��	��#��	�	�����	�$�������������
	���	�� 	�"	
��%�����	�&��	�
'����(	�������	�������)����
��	��������������'�% ������	����"��
����*		�����$����	���������������
��	��		�����$�� ��	����
����
���+���'	����	����	�
	��,	�������	��	���
��'�����	���	�����
&��,	��	�	
�����
��	����
����	
�	���
�	%��-���� ��

���������,	����
	�#��
&�������
���������������
��	 ����&���������� �
��  .����/���
'�  �
&�������
�������
������
�
��  0�����������
��+(0+#�*		���������		�������	����& ��������	����	��+
	1��� #�

2�
����	�*		�����$��#�+���'	���	����	#���
�	%��- ������
��  0��������-���	��3�4�������+
	1���� �

������������������	��5
	������ �
���������(	����������������	����� �

���"�����#$%&#'()*+�&)$*�#()01'#$(+/������
���������(	������
����� �

���.������	�������
'��4��	��

����������������������	���
"�"	
�������� �
���6�������
	���	���������
�
'��*	�����������������
	��
����-"������
����	�����	
����	�����������������

��2�
����������/���"��
�����2�	��3-(0*+(-&4(�
�����2�����&5'1'&+�
��	6�
���������7������������������������/���2��
�����	6�	�
���'0%+'8)�4*1�31&)�
�����	6���
��3-(#*4'5'*)$(�,&-&�*1�+*9%'5'*)$(�:�*. &1%&#'8)/�

����,	�
��
	���������
��	�,	����
	������
"�"	
����
'���,	�
��
	���������
��	�*		�����$���
���,	�
��
	���	����+���'	����	����	����2�
����	� *		�����$����	����&�������
���(	������4�
���	��������0���	����	
�����������	 ��)����
��	������	������	��	%������

�
���;�/��)*<(��/� *�&����
��		�����$����	����&������ =���)*<(���/� 0��������-���	���4������



��	�
�������������
�
���!�	������	
����7��"	
�����	��	
	��	
��������,	� �+
���)���	�-���	��-�������
�	�0�)���	��	�����
�������	�5���#�,	��8�	�	
��	��� �����'%	��"�����	�	
�	����	%����
�	� �� ��
"�"	
���� 	
� 	� �	
�����9���&�
	�� �� �'%	��" ��� ��
�	����� ���� 	�0��������
-���	�� -������� �	� 0�)�� :��
"�"	
���� *	����;����<� � 	� �	
���� 
�� ��
� ����
��7	�	
�	����
�	�0�
��	��	
������
��8�	�	���
��� ������������	�����������������
&�
���	
���	
�	���	���	���	���������������8�	�8� 	�	����	�������	��������
��
�	�����	����������	�������	����-���	��*	����;� ����8�	���=������������������	�
�	��������	������������'%	��"����	
	��	��8�	�	 �0�
��	���
"�"	
�����
�
��-� 0���	���� -���	�� -������� �	� 0�)� :��
"�"	
���� * 	����;����<� �	�������
�'%	��"��� �� ��������� ��������
	�� 	
� ��	�� ������� &�
 ���	
���	
�	�� �	����
� ��
>���
�)����
#� 0�����������
� �� -�������
� 	
� ?���	�� � -�� �
� 0�
� -�����5����� �	�
�	
����8�	��	��
���	�	
�	����/����@��	�0���	��� ��	��	
����
�
��9�� �	%���� �	� ����� �� �� ��
"�"	
���� 	
� 	� �	
��� � ��
� �������
�	�� �����8�	� ��
����"����� ������� �	� �	�����	� �	�&����� �	�%���� �� �����&���
�	� �#� ���� �=�������� �	�
�����
��� �	� �;�� ��	���� ����� ��� ����	���� �	� 	
�	=�
 )�� �� ���	
��)�%	� �#� ��'�	�
����#����8�	��&�	�	����	���5������������"���8�	��� ���
���
���	��'	�	
�	�	
�	�
�	��������	���
������������	����
�����
��
�+���������	����A�������=����	�7�
�"	
�������
� �	��
���	
�	��	
������
�  +����
	���������&�������
�	
�	��	������#���
������ �����&�����������������	�

���&	������#� ����� 	� �	������� �	� "���	�� �� ������ �	�� ��
�	
������#� "���	��
��������������#�	��	��	��������������������

�  +����
	�� 	
� 	� ������ �	� �� �
&�������
� �� �� ����
�� ����
� �� � �	��	���� �� ��
������������
���

�  .��'�5
� �	� 7�
� ��
��	����� ��� 
������ �	� ��
"�"	
��� #� ��� ����	���� ����� ��
�������
���"�����)����
��	����
�������	����	#�	� �����

�  *	������� �	� ���
�����
� 	������"�� �� �	� �	������ � 	� ��	
���
� �� �� ��"	��������
*	������� �	� 0�
� �	� ����	
�����
� -������"��� (	%� ���� 	
� ��� ����	���� �	�
	
�	=�
)�������	
��)�%	���	��	��������	�	�����	� ��������	����"��#��	���7	���
�
�	�������#��	��������	�7�'�����	�������	�#B��

�
���9���	%�����	�������	��	
���#��	�����
"�"	
��� #��	�����	����
	�#�	���#�
����
�
&����� �	� �	������ ��
���	�� ��
�� � �;�� '�	
� � �	� ����� ���
	�� ��'�	�� 	
� ������ ���
;�'����� �	� �� ����"����� �	� �	
���� �� ��'�	� ����� �	� �
�� ������� � 8�	� �	� "��
��
�����
������
���
���
����������	
������������ ��	���	�������������	��	��	��#�
�	���;���#��	�������������
#��	�����������#��	���� 
�&�������
��������������8�	�
���"���
� ���7��� �	%������ -� �	
���� 7�� ����� �	����� �� ����� �	
���� �	�
��
"�"	
����C#�������
��	"������
�	
���8�	�7�
��� ���������������
����	����	
����
�	���+���
��������
�-������"���
�
���9��	�'������
�������'����
��	�0�
��	���
"�"	
 ����������	��
������
�)����
���
	���������������	%�����	�����
"�"	
���#��	���	��	 �0���	�������	�0�
��	��	
����	
�
�����
%�
������8�	����"����;
�����	%�����	
�	��	� �������0���������������	�������



� � �

&������ 	�� �
� '�	
� ���	
��� ����� �� ������������
� �	� ������ �� �����#� '����
���
&�
���	
���	
�	�	����������������	�����
	�	������ �
�
��-�0�
��	���
"�"	
�����	���
��	���;��
���	
�	�� ��	��	"����;���	"����;����'�5
�
�
���	
�	#� &����
��� ����	� �	� 0����������
� �	
	��� �� (	������ +
��� �	�
�	
�����
�
����
�������������������������
�
��-���
�����	
����	����	�����#��	�����������
�� 	�����
"�"	
����	
�	��	
���#��	�
��� �	����
	�#� �	� ��� �����
	�� �� 	1�	��	
�����8�	� ��� �	� �	������
#�&�������;
� ��
���������
� �	� 0�
� �� ��� 
	�	�����	�� �� �� ��� 	1�	� ����"��� �	� ������ �� ������� -�
����
������� �	� �� ��������
� �	� �	��)�� 	
� ��DD�� �� � 	�7�)�� �� ���"5�� �	� ��� ������ ���
�	���������� 	
� 	� 0���	���� �	� �	
���� �� �	�������� �� ���"5�� �	� ��	����
������ ��
	
��	����� �� ������ ��� �	����	�� �	� �� ����
����� 	��� ���"�� �� �	��	
�	�	
�	#� 	
� 	�
�������D�D$����	��	��)���
�����
������������	��	� ����	
����	�����
"�"	
����	
�	�
�	
����
���
��+����"5���	�	��	�����
��������	�7�
���
��	������ ��
	�	�����	����	1�	�����"����#�
����� ��
�	��	
���#� ��� �'%	��"��� 8�	� �	� 8��	�	
� ��
 �	����� �� ��� �����
	�� �����
�	����������� -�� �������
�	� ���'�5
� �� �
�����
� �	� �� �	������)����
� �� ���
�	���
��'	�#���/�����������������
�	��������.��� ��	�;���
��)���������"5���	���
�������
��	�,	����
	������
"�"	
�����	���
�	%��-� ������
�
��-�����
��������	���������
��
���	�	
��	������� ��������	
�	����
�����

·  ������	�/��������	��	
������	�	
���
���E'������
� ���	����������	���	��
·  ������	�/������� �	� �� ����
����� 	������"��� 0��&	��� 
�	�#� &������� ��

���
�����
���
-�����
��������	�����������
��	�������	��	
���� ���	��������	�����
"�"	
����	
�
�����
%�
����
���	�

·  �������	
����	�����'%	��"��������	�����
·  *	��������	��������"����	����	"������
·  ���������
��	
	����	���������
�����	����	��
·  4�
���
���	
����	����������
��	�,	����
	������
"� "	
����
·  +���"����	��&������"����	��)�����
·  (	��
�������	��	�	����
��	����
���	���������
	���	� ��	����
·  -"�����
��	�
A�	��#�����������"	�����	������
&� �����
·  6�������
� �	� ����� �� ��
"�"	
���� 	
� 	� �	
����� ,	 ����
	��� �
�������	��

7�����������
�
���+�
8�	� �� ��������
� �	
	��� 	�� �	� ��
"�"	
���� �� ����"�#�7��� ����	
� ������ �	�
�	%����� �� 5����� �	� 7�
� �	� ��������� 	
� �� ��
;����� � 	
	��� �	� �	
���#� ��
8�	�
�	
��	��������������
�	
������	��;�'�����	
����8 �	�"	
������
����	
��#�	���	���#�
	
����	����
�������
�)����
#���������������
���� �	�������
�	
�"���	���



� � �

��9�����������
	����
��	������;
�	
��
����
�������� ���
·  *	���������
�����	����	��
"	��������
��
�	�
����' �	����	&	������	����'�%��

����	����"�� 	
� 	� ����� �	� ���� �� �	� �	
���#� �� �
� ����
� 	������"�� �� ��
�	%�����	�����	
����	
����	�����	���

·  *	�������� 	1�	��	
����� 8�	� &�"��	)��
� �� �������� ����
� �� �� �
�	������
�
�������	1�	��	
����	
����
����������'�	����'�%�� 	
���������
�	�����"�����
�
�����'������
��	����������
	�#�+(0+#�	����

·  �
��	�	
���� 	� ���	� �	� ��� �		�����$��� �	� ��� �� �
��$��� �� 	�
&�
���
���	
����	�����������
#���/�������&��
)���	 �&�
���
���	
����	����
*		�����$����	����&�����������2�
����	�*		���� �$����

·  F������ 
�	"��� "/��� �	� �	������� �	� G	���
���	
��� ��
� -���	��� 	
�
!����������

·  *	��������
�	"�����������
	�������	��	�������� 	���	�������
�	
�"���	��
���	�����
��	
������������
	���"���	���

�
����
�������
�
��-�0�
� �	� ��
"�"	
���� �	� �-�0�6�
��� .	�	��� �	�2 	�A�#���	�	
�	� ��� �����	
�	��
&�
	���

·  -���'	�	�� �
� ������ �	� ��	���� 	
� ��;������ �	� ��� "� ��	�� �� �������	��
�	&	�	
�	���	��	
�����

·  *	���������
����������	�0�)�8�	�&�"��	)�������	 "	
���
��	���
&������
"��	
���#� �� ������������
� � �� ����	���
��'������ � 	� ������ �� �����#� ��/�
����� �� �
�	�������� �	� ��� �����
	�� �� ����� ��
�	�� 	
���� ��
�	����� 	�
�	%������������
"�"	
�����	��	
��������'	��

·  -������ ����� �� "�����>&�	�	�� ���	���5������ ������" ���8�	� ����	
� 	
� 	�
�	��������	���
������������	����
����������� 
�	������
��������

�
����
���������
�

����	�
��*)*-&1*+ �
·  0����"	������������	�0�)#�����	"	
���
��	���"�� 	
���#������	%�����	�

����#��	����
	������
"�"	
����	
�	��	
�����
·  *	������������
"�"	
�����	��
���	���	���"����'� �	��
�	���#�
��	
����

��������
	��������	�������	������
���������
������ ��������
"�"	
���#���
��
��
� ���;��	�� ��	"	
��"�� �� �	��	� ������ ��� ;
����� � 	� �� ����"����� �	�
�	
�����

·  *	�����������"���	�����������	���	��	&	�	
����� 	��	
�����������;��������
�	��	��	���7��������
�������	���
"�"	
�����	��	
� ������	������

·  4������������	"	
���
#��	�	����
#��	������
#��	� ����	
������	������
��	�
�����
&������

�
�
�
�



� H�

������
��()#-*$(+�,&-&�*1�#%-+(��6		>	� �
·  ,	��)��� �
�� � "�������
� ���� ����	� �	� ������ ��� �	� ���	�� �	� ����#�

�	����
	�#� ����	
#��� ������������
� �	� �	
���� �� �	 � ����� �	� ���� ����
����	��	����
������&�
��)���	��������

·  -�'�����
�	"����
�������	���	��	�����	
����	����� 
"�"	
����
·  �
��	�	
��������	�������	��
�����
�	������"��
·  -�'�������	"������
��	��������������&������	� �	
��
�����������
�	�	�

���������������
����������
�����(	������4�
���	� ������
�
����
� ������ ������ ������ ��� ����������� ���� ����� � ��
���������
�
��  ������	
�����	�����	��	�����������	���	������� 	
�
-9� �-�0� :6�
��� .	�	��<#� 	
� ��
��
�
���� ��
� ��� 4�
� ����	�� -������"���8�	�7��
�������#�����
�����9/
	���-�����5�������	��
�	�"	
 ���
�����'���������	���
�	%��
	�����#���
� 	�&�
��	� ��	����
������ �	�"���	���� ���������� �� �
�� 	�������
�8�	�
&�"��	)������
�	������
��������	����
���#���
�� �	����	�	��	�����������
����	�
�������	
��#�	
���������8�	7��	�#���	������	
�	� �84'9(��$'#( ��
�
�  ,	��	���� ��� �	�	�7��� �	� �����$��� ��
� �����
���
� �	 � �	1�#� ��)��#� �������#�

��	���/�#�����
�  +��������
������������/������
�	������������
	���	 ���"�����������
��8�	�&��	
�	�

���'	������	��
��"������
�  (��������	
��'�����#�����	�����
����������
�	���� ���'	������
	�	�����	���	�

����	�;���
�  0���������� 	
� �� "���� 	������ �	� &����� �	����;����# � �	��	��
��� ��� �	�����
	��

8�	����	��������/���
�  (�
�	
	���
����������������
�	��
�	����	������
� �	���
&������
�  0��������� 	� 	��/����� ��/����� �� �� �����&�������
� � ���� �	���� ����� 	���� �� ��

����
��/��������	
���������	���
����
�  (�
�	
	�� �
�� �������� �	���
��'	� �� ������"�� �
�	� 	 � ���'�%�� �� ��� 
������ �	�

��
"�"	
�����
�  ?���������&��	
����	�	�&�	�)���	���
����������� 
�	�����
��	�������������	��

�
��"����	���
�  *	�������� �
�� �������� �	��	������ �� ��	��
�	� �
�	 � ��� ���'	���� �	� ��

��"	��������*	&	
�	�����	��	����	��	����
�������� ������8�	�
������	���
�  -��	� ������� I����� ����	�
��;� ������ ��� ����"����	�# � �� ����
�)����
� ��

&�
���
���	
����	��	
�����
�
��	�����	���������	��	������������ 	
9�� �
�	
���
� �	� �
����� 	��	� ��������� �	
���� �	� 0 �
� �	� ��
"�"	
���� 	�� �� �	�
�����
	���
���	��	��	�����������	
�������������	��8 �	���	��
��	��A��	�������8�	�
����	����
	�������	�����	�����������	����	���	� 
�����;����	��������



� J�

� ����	���
�	� �� ��
�	%�� -������ �� ���� �		�����
� �� �� �������
� �	�
��
"�"	
���� �	�5��	�"	��� ���� 	� �������	
��� �	� � �� 
������ �	� ��
"�"	
���� �	�
�	
�����
� 9��&�
������A������	���
������"���	���
"�"	
��� �	�����	�&��������5����	
�
	��	
��������	
	�	����;��	���	���	"	
���
��.����� ;��	��������;�	�����
��	�����
�
+���-�����	�����	��������	��������"����	������5 �������
F���-��	��	���	
��	������������	�'�����	�������
 �����-������"���
����-�'�	
������	�����	�	
�	
����#��
�������
	�� �����	�����	��	
�����
*���4�"��	�	���
������	
�	�8�	��	��	�����	
�"� ��	���	���
�	���������	����	��
���������	��
���#�����������#�	��/�������/����#� ����
�
?��*1�3-(0*+(-&4(�
�
����)�+%�1&@(-�4(#*)$*�
��+�����)����
����	�&	����
���	
����
��+����	
������
���������	�����	�
��
	��
��?����
�����	��	��	����
�� F����� 	� ����	��� �	� 	
�	=�
)�����	
��)�%	� 	
� 	� 	 %	������� �	� ��� "���	��
&�
���	
��	�� ������ ����������#� �	���
��'�����#� 	 �&�	�)�#� ��	��
���#� �	��	��� ��
	��/�������/������
�� ,	��	���� ��� ���	����� ���������� 	
� 	� �	
���� 	
� � ��	���� �	� ����
�)����
#�
&�
���
���	
��#� 9/
	��� �	� ��������
� �	��������#� ��� ��������
� �� ����	����
���;�����#�	����
�
����()�1(+�&1%5)(+�
��,	��	����	����	���
�������
��"�����
��-����7��#������	
�	�����������
��!��7��	�������
���
	��
��0�	�������	�����������
�����
	����'�	
��	��
���
��"�����)�����	
�	=�
)��
�
����()�*1��*)$-(�
����
��	��	�0�
��	��	
��������������
��,	��	��������	�����
	����	�������
������	����	
�	���
�	
���	
�����'�	
������	����	� ���	��
�������
	���
�����'�����	
�	��	��	����	����
�������	���
"�"	
 �����
�
����()�1(+�,&4-*+�
��(�
�	
	����
��������	���������������	�;������
��+�	
�	�����������	��	
�����"��������	������/����
�� ������	
���� '�	��
	�� �	� 	"������
#� ���� �
&���� ���
� ��'�	� ����	����#�
�
�����	
�����	�	"������
�������	������	����&���� ��
��
��6����������%����&������
��	����	
����#�������� ���
�



� � �

?��*�1(+�,&4-*+�
�
����()�*1��*)$-(�
����
��	��������������
�������	��	
����
��+�	
�	��������������
	���	��	
����
��+'��	
	��	��	�"�������������7�%��$���	
�����	��	 ��#���"��������%����&�������

�
����()�*1�,-(0*+(-&4(�
�����'�����	
�	�����	���	������"���	�����7�%����	 ��	��
������"���	�����������
����������
�����	������"���
��!���	�������)�����������&	���	�$���	
���	�	
���� �	�����7�%��$����
�� 4�������� �� �
&�������
� �	� ���� 7�%��$��� �� ��� �� �&	���	�$��� 	
� ���	����� �	� ���
�	���
���������
��4��������������7�%��$�������	�����
	�	��������� ����������"����	���
������������	�
���&	��������
��0����������"��
������	
�	�	
��������"����	����� �����8�	��	�������	�����������
�
����()�+%+�A'B(+>&+�
�����'�����	
����'���	������"��8�	�	��	
����7�� 	���'�	�������
��$����
��?����������
��������������"����	���
��4��������	��������	
����	�����'������
	���	� ����7�%��$����	��	�����	��	
�����
��
�������#����	
#�	����
��*�����'������������
��������	�����'�	�	
����	� ��"����	������#�%�	��#��		"����
����
��2����&�����������	
��������	��������	�����7�%��$ ����
�� ,	���	�� �	���
��	
�	� �� �	���
�	� �	���
�� ������)� ��� �� ���� 7�%��$��� ���
���
�	
��
�8�	����	
����	��	��	
��������
�	�	�7������ �	�������4������	������	
���
�	��	��������	����
�$��	
���6	��	���/���	��	
�� ����	
��	����������&	���$���
��-��������������7�%��$���	
�	��	��	��������
��� ����	���
"�"	
�����	��	
�����
�
?��*�1(+�&1%5)(+>&+�
�
����(@-*�+%�#(5,(-$&5'*)$(�
��+���������
����	
�	����	
����
��.��
���������������������	���	������
����	
�
��+���������������	��	����	����	������8�	��	�� ��	������
��,	���
��'��)���	��	����	
�������8�	��	�	�	
��� �	
�	
��
��-
��	�������%����&���
�	���	�&������	������	
�� ���
��*	"�"	�����'�	��
	���	�	"������
��
��,	��	����������	�����8�	��	�	������
�8�	
���7�� 7	�/��#��	��	
������ ��
�
����*+,*#$(�&�+%+�#(5,&C*-(+>&+�
��!�����	���#�
���
�����#�
��7�����������������= 	���$����	���	�����
��,	��	��������	��	
	
������	�����	�;���
��!���	����'���������7���	�������	���
�����'�������
����������=	���$���	
��������"����	 ��	�����	���
��-"��������%�	����"��	
�����



� @�

��.	
	���
�����������	
����������������	��
�	���
 ���������=	������
�����=	�����

�
����()�1(+�,-(0*+(-*+>&+�
��.	
	���
��������	��	��������
�������&	���	�$���� ��	���
���	��	
�����
�� 0�	�����	� �� ��;���� ����� ������� ��� ��	����
	�� 8�	� �	� ��
�		
� 	
� �� "���� �	�
�	
�����
��,	��)���������	���������"����	��8�	��	�	�����
 	
�	�&��);
���	�	
����
�������	
����
��0�	�����	�����;������
��
������������/��������� �������������	����
	��8�	��	�	�
��	��
���
�	����
�
����()�*1��*)$-(�
��G��	���
�'�	
������	�	��&����#��
�������
	�#��� '������������	����	�������
����������	����	
�������	)���	�������	�#����� ��#��	�"����������������
��0����������	
�������
�)����
��	��	
�����
��!�����	
����	��	��	
������
���
�����	
����	����� ����$���

�
��9���
�������	���
"�"	
�����	�;
�	
��	�����������	 
������	
�����	�
��
	���	�
�����/����	�������
������	��������

�
��	�����	��	����� 	
��-
�����	���������������	
)���	������������	��� ����	��	�������;
�	
����������
������	��	
�������
�	���	�	�'����� 	
����A
����
 �������	����	#���������	
�	��
��������
	���
�  ��
�����	
��� �� ��
&��
)�� ������ �	���
�	� �����
���� 	 �����	����� �� %�	���� �	�

����	�����
#���	�	
�����
#�	����8�	��	����	=��;
��� ���������
���	����
�"		����
�����#���
�	����
�=�����
�=�����	���"��	��
��"�� ���	
�	��	�
��������
�������
6	�A
����
�"		���	��	8�	���;�	
����������	
����	� ������������������
��	����
&�������

�  0�
��	�+������������
�	"����
�	���
�	���	������� ���	����	��	��	���
��"�	�	��

�	"����
��	�������	�	�����	�$�����
������	
�	�0> +. �

�  ��7	���
��	�������
�  4�������
��	��������'��	��	����'�%������	����"��
�  ,	������ �	� ��	�� �� �	���
��'�����	�� �	
���� �	� ��� ������� '��	� �� �	� ������

���	��
�
��E
�� "	)� 8�	� �	� 7�
� �	��������� ��� ��������
	�� � 
�	����	�� �	� � �
�����;
� ���
��������
	����	�	�'������
���"�����)����
��	���� 
�������	����	#�8�	���	
	
��
��
	�����������	
	���	
�	��	
�����	���8�	��	�7�
��	� ���������������������-�����	���
�	�;�	������	
�	��
·  -8�������	�������
o ,	"����� 	
� ��� 	8������ �	� ����� ��� 
������ 8�	� 7�'� ����	
�	� �	� "�	
	
�

������
����
o ,	"������������	�����������#������#�����'	���	�� 	��)������	���������	
�������"��



� �D�

o +������� 	� �	�����	
��� �	� ��� �������	
��#� ��� ���� 	����
	�� �� 	
� ��� ����� ���
�	&�	�)���

o +���������&������	�"�����)����
��	����
�������
·  .����	�$����
o .	
�	
��� 	
� ��	
��� ��� 
������ ����
	�� �	� ����� ��� 	
���� 	� ��
�	
��� 	
� 	�

����7��������7���
������';�������
o -����
��������������
���
�������;��
o ��
�	
����� ��� ����	����
	�� �� 	1������ 	� �	�����	
 ��� �� ��
���� �	�

�������	
���
o ,	��)���	�������	������"�����)������
������
o -
��	�������
����������2	&�������	�-��������
·  �������
��	���
"�"	
����
o ��
��	����
�������	����	�
·  -8�������	�������
o ,	��)�
��
��	�����	
����	��������	
����	����
�� ����
�
�*9%'5'*)$(�4*1�#%5,1'5'*)$(�4*�1&+�)(-5&+/�
o 6	�����	
���	
��������'	����	������,	"����
��	�� ���������	
���
o 6	�����	
����	��	��������	��
���	
�����
o +��	
�������"	�	��	
�	�������	�������	
����	8��� ����	�������
�
��	������	�����	���������	��	�������������� 	
�
0E!.E+9�*+*��

·  -
�������	�������%����&������
������	�	���������
�	 ��	�����
·  -
�������	�
��%����&������
����	��	�����
��

o 6�
���
�����	���
��	
�	�����������	��K�
o -���������������	��	���2	&�������	�-���������
o -
�������	���
��
����
�	"��	�������	��	��&���
���8� 	��	���
��
����

��
���&�����	���
�������#��	�����
����/��	�7	�7 ��������	�"������
6����	������
��������

�
-!.,+*+6�L�6+9�*+6��

·  6	� ���;
� �� ��
��	�� �� ��� &������� ��� 
������ ���� 	� ������ 	
� �� ����	���
G�%���
&������"���	��	
�����

·  6	����	
���;
����	�7��;�7�
����5�	
�����	�
��
	��� 	������/���	�����	����
�	�����'�	��

·  -
�������	��	��	�����
��
o !�����	���	���������&���������
��	�����
o ,	������������	
	����	����
�������
o ,	�
��
���
�	���������
��	�����������	��	�������� ��

�
0+6�99>6�L�0-,(+!-!��+�-!�*-0-!*-!��+6�-!�9>6�,-�,- >6��

·  -
� �	
	��� 
�� �	� �	������;� �� 	���
���� 	
� ��� ���� ��� �� 	
� ��� ���	�� ��
�	�	
�	
�������
�	���
�����	��
���	����$��



� �� �

·  -
� ��� �/��� �	� �"��#� ����� 
�"	� 	���'	�	�;� ��� � 	������ ����� 8�	� �� ��
7�����	��	��	�����
�=��$���
��	��5
�	
�
�
�A
���� 	
���������

�
(-,�-!*+6��

·  �
&�������
������&������� �
·  9��� �	��	
�����	���� �	��	����	����;
�	����	
�8�	� �	� ���	��	� ����� �=��

����������	��	
����
·  !�� �	� �	������;
� ��� 	
"�������� 	
� ���	� �	� ����
 ��#� �/� 	
� &���

���
����	
�	��
·  -
� ����� �	� ���'	���� �	��	������ 	� ������ �	� 	
����� �;� �	� 7�'��� ��
� ��

&��������	
"���	��
��
�����
�
�GE�G-,M+6��

·  9����7��7	�/���
���	���	�	
���
������	
�	���	���� �
·  6	���	�	
����	��	
�������	�����	�=��� �

o G�'���	
������/���8�	��	�������
��	
��� �
o !���	�����;
���
������	
�	��	��	�� �
o -
��
&�
����	���	�	
�������	
������	#��	������� ��
���������#���

�	�;���������7��� �
o -
� 	� �	���� �	� ��� 
�"		�� �	� ��	�	
� 	
��	���� �	��� 5�� �	� �	��	���

,	���	
����8�	�
���	���
����
�7������	���5���	���� �)��� �
�
+�.E+��N!�-!��+6>�*-�-!4-,(-*+*�*-�E!�+9E(!>$+��

·  6	��	���;
���	���	5&�
����������&�������
·  -
� ����� �	� ��
������� ��
� ��A
� &������#� �	� ������ & ������ 
�� �	%��� ��


�=�$�������
·  -
�������	�
����
������#��	�����
����;���-8�����*� �	���"����"���������

��������
��	�����	�	�;#�	
��������#������������� �5����������	��
	�	������
�� �� ��'	������ �	� �� ���	�� 0���� 	���� ��������
� �	� �	���;� ������)����
�
	������������������&�������

�
?���9+!��+�*-�9>6�0+.�>6�0>,�-9�+9E(!+*>��

·  6	���
�	
����;���
����������
��	��		�����$����	�� ��	�����������������
��� &�
���
	�#� ����
�)����
� �� �	������)����
� �	� � �
���� �	� ������ ����
����	��	����
�����

�
�� �
������������������������
�
��-
�	��	
���	���
�	%��-��������	��	
����&�
��� 
�����������
��	�,	����
	����
��
"�"	
����
�� �	�
��(5,(+'#'8)�
��9���������
��	��	����
	������
"�"	
�����	���
�	 %��-������	��;�&������������

·  -�*��	����$��
·  -�2	&	$���	�-��������
·  *�����	�����$���



� �� �

·  *�������	��������	�#��
���	�	���	��	��	�	
��
�	� �	���+(0+���	��	
����
�
�� ���  31&)�4*��#$%&#'8)�
��6���&�
���
	����	
	
����;��	���	
	������	���
��	 ��
�	
�	���
��	����'�%��8�	��	�
�
���	�	
���0����������
��	
	���+
����	��	
��� ��

��  ,	��)��� 	� �	�����	
��� �	� 0�
� �	� ��
"�"	
���� �� � 	� 0���	���� -���	��
-��������	�0�)��

·  6	�����	
����	��	��������	������������
	���	�0 �
��	���
"�"	
����
·  6	�����	
��� �	� �	������� �	� ��� ��������
	�� �	� 0 ���	���� -���	��

-��������	�0�)��
·  6	�����	
����	����	"�����
��	�����
�������	���	� �����	����
·  6	�����	
����	�����������������	���
"�"	
����

'�  0����"	�� �� ��
���)��� ��� ��������
	�� �	� �	%���� 	
� 	 � ������ �	� ��
��
"�"	
�������	���	�������
�	
�"���	���

·  ,	���	�� ��� ���������
	�� 8�	� 	
� 	� ������ �	� ��� �	 ����
	�� �� ��
��
"�"	
���� �	
��
� ���&������#� 	� �	���
�� �	� �	 
���#� 	� ���
���#�
	����

·  *�
���)����
� �	� 0���	���� �	� G	���
���	
��� ��
� -��� 	��� 	
�
!���������

·  *	�������������������
	����	"������	
�	�0�
��	 ���
"�"	
������	
�	�
0���	����-���	��-��������	�0�)��

·  ,	"����� ��� "/��� �	� �
&�������
� �� ����
������
� 	
�� 	� ������ ���
�	����	�����	��	
����

·  *�
���)��� �� �	��)����
� �	� ����"����	�� �	� �	����
 	�� 	
��	� ������ ���
�	����	���2��
�����	���
"�"	
���#���

��  0����"	�� 	� &�
���
���	
��� �	� ������ ��� ����	�� �	� � �����������
� �	� ���
�����
�����	����	���

��  0����"	��	��	��������	�0�
��	���������	
��	�7 ��'�	������%	�	���
·  ��
��	����"�������������"����	��8�	��
���	
�	��	 �	"	
�����'��	
�

	��	��������
·  ������
���	�0���	�����	�?��
���������	���+(0+��	 ���	�������
��

	�  (	�����	
������
&�������
·  +
��)��� ��� ��
&������� +������� �	������ �	� �	����� �
� �� �	�

��	"	
���
�
&� ��
��	�� �� "������ 	� �������	
��� �	� ��� ����	����
 	�� �� �	������

�������
�������
��  0���������� 	
� �� 	"������
� �	� 0�
� �	� ��
"�"	
��� #� �	� �� ��
"�"	
���� 	
�

�	
	������	�0���	����-���	��-��������	�0�)��
7� 0����������	
���	�'������
��	������
��	���
	���
 ��	���	���'�������	������

��
�� ����31&)�4*��*%)'()*+�
���
�	�	
��	
�	�	
�	��	�8�	����������
��	�,	����
 	������
"�"	
�����	��	�
��;�
��	���	�8�	��	�	����	�
	�	�����#��	�&������	
	���� #����	
����	��	�
��;��

·  +����
�������	����������������
��	���
��	�0�
�+
 ���



� �� �

·  E
�� "	)� ����� ����	���	� ����� 	� �	������� �	� ��� �� ������
	�� ��	"������ ��
����� �	��)��� �
� �	�����	
��� �	� ��� ��
&�����#� ��� ��������� �	�
��
"�"	
���#�����	����
	�#�	����

·  E
�� "	)� �� � &�
�� �	� ������ ����� ����������� 	
� �� ��� �	"������
� �	� ��
��
"�"	
�������	��	��������	�0��������-���	��- ��������	�0�)�

�
��!�
��������������������
��9�� 
������"��"��	
�	� �	=���8�	� ��� �	
����� ����; 
� �	������ ��'�	� �� ��	����
� �	�
�
������	���
"�"	
�����
��!�	������	
����	
���)�
������������
"�"	
�����	 ������#���
�"	����
������"����
��������"�� �	� ��� ��
&������ 8�	� �	� ��
� �� ������
� �� ���� ������ �	�����#� ��	
	�
�	�������8�	�
��	��
	�	������	�����	������
�
�
�
�
�

��"�
�����������
��
������"�	�
��#$%&#'()*+�,-*.*)$'.&+/�

��������� �
�	������
� ��
������������
��	����
�����

���!�	"���
��	���
'��,	�	�����	�$���
��� 6�������
	�� �	� �	�"	
��%��
���	�&��	��
������������	��������
�	����	��
�	� �	������
� �
�� �	��	� �	�
��������
	��	
�	�0>+.�
�

���� �� ������	��
���	�	�������	�	�����������������	��
���	�	�������	�	����������� �� ��

�� ��� ���
�� �� ��� �	��	

 ��� ���

������ ���� �� �	
� �
 ��� �� ����

� ����� � 	
���� � ��

� �
 ��� � ���� �

��� ������ � ���� 	
�� 
 ���� �� �

��� �����	� 	
 ��� �� �����

� ��� ��� � 	�
� ����

��
 � ��� �� �

��� ������ � ���� 	
�� �� ���� ���

� ��
 ��� �

� �� �

��
 �� ���	
���� ���	

��� �� �����

����� ���� �

������ ���� ���	
 ��	�� �

��� ����� �� ���� 	
� � ��� 	� 	
��  ���

� ���

�� �
 ��� 		� � ��� 	
�	� � ���

��� ������ �	
� �	� ������

�� 
� �� 	
�� ���� ��

P RÁCTICA:  ESCUELA DE 
TODOS/AS

 ���� � ���� �

� � ��� �� �

� 
�� � 	 �	
 ���� � ���� �

���� �� ������	
����	��	����
�	�	������	
����	��	����
�	�	
���������������������� �� ��

�
���	 �	 �
�� � ��� �� �

��
�������

� � ��� 	� 	� �� ����� �

� ����� �� ���	� 	��� �� �	 �	� �� ��

 ����� ������ 	
��� �� �� �����

� �� �� ����	 �	� �� ��

� �������	 �	 	� ���� �����

�� ����� �	 �	 ��
 �����

� �� ���� � ��	������ ��� ��	
�� �� 
��� �

����� �� �������	 ��	
�������	� �� �� ��

PRÁCTICA: ESCUE LA DE  
TODOS/AS

���� ����	��	� �
 ���	� ������ �����



� �� �

��� � (	������ �	� ������)����
� �	� ��� ����� �� ���'�%� � ����	����"��� *��	=������
�	������
	����
��	��������������
�"	$������
�

���-
� /
	��� �	
	��	�#� ��
� ��� ��
��	���
	�� 8�	� �	 � ��	��
� �	��)���
����	�����	
�	� 	
� ��� ��&	�	
�	�#� ��� �	������ ����� ��
�	����� ��
������)����
��	�������
��
�  >���
�)����
� �	� ���� 	
� 	8������ 7	�	���5
	��� ��	
� �	
��� ��

��&	�	
�	�� ����	������ �	1�#� 
�"	� ���������#� ����� ����� ����� ��	�����
�����B�

�  ,	������ �	� ��� ��&	�	
�	�� ���	��� �� �	��)��� 	
� 	� � ���� �	������ ��
�	������� �	� &���������#� &�
���
���	
��� �� ����
�)��� �
� �	�
'�'���	��� �	� ���#� �'���� �� �	����� �	����
��#� ���� ��� �� 	
�	
�	��
��	�B�����	8�������

�  -���'	����	
����	����
�������	����	����	������
 �	��	
������	�
�
�������	
��� �	� ��� ������#� ��	���	� 	
� �	
����� �� ����"�#� 	
��	�
�����	����
�����	������

�  +���
����
� �	� ��	�� ������"��� 8��
�	
��	
�	� 	
� �� � ��&	�	
�	��
	8������ '��	�� -�� �	����	� 8�	� ������� �
� ��	���� ��� ��� ���
��	�'���� �	� 	8����� 7���
� �������� ��� ��&	�	
�	��
�	���
��'�����	�� �	� ����� �
�� �	� ��� ��	��� �����;
 #� ��
�������#�
�����"�)�����	��	������� �

�  ,	��)����
� �	� ��� ����"����	�� �	� ��� ��&	�	
�	�� ;� 	��� ��
� ��
��������
� ����	�;����� �	� ��&	�	
�	�� �5�
����� ���� 	�� �	� ���'�%��
����	����"�� 8�	� �	����	
� 	� �	������� ��
��
��� �	� �
�	������
	��
	
��	�����"	��������	����
��$����	�������������� '��	� �

�  +�����	��)����
���������	��	����	8�������	������� ��������
	���	�
	8����� ��
� ���� �	"����
	�� 8��
�	
�	�� ����	���
��	
 �	�� �����
��
�	��������	%�����	�&�
���
���	
����	����	8���� ��-���	����	�
�� ������������
� 	� ���������
� �	� ����� 	� ���
���� 	
� �� �	����
�
�	����� �

�  ,	��)����
� �	� &����� �	�������� �	� ��&	�	
�	�� �5�
�� ��� ����� 	�
�	������� �	� 7�'�����	�� �����	�� �� 	� ���	
��� ��� ���
�� �	� ��
��7	���
����������
�	������5�
������	���
����	
��� �
�����	
�	� �
o 4��	
��������
&��
)��������	
��	�������
��$����	 ����� �
o +��	
����������
������
���	���;����	
��	�	���� 
���� �
o +��	
����	���
�����	
���������	
��	������	�'����� 	�������

���	� �

-
� �	&�
���"�#� ��� ������
��	
�	� ���	
��
��� ��� 
�" 		�� �	� ��7	���
�
�	����������	��



� �� �

�  4��	
��������'�%����
��
�����'�	����������
�����	 ��	��	���������
�� �� 	����7�� ����"�� 	
� ���8��	��� �	� ��� ����"����	 �� �	�
����
������
�8�	��	��	�����	�	
�	����� �

�  E���)����
� �	� ��&	�	
�	�� 	�����	����� ����� 8�	� ���� � 	� ��
��� �	�
��	
��� �������
�	� 	
� 	� ���#� �� ���� 	��	����	
�	� � 8�	���
���
��$���8�	���		
��������	���	���'�����	
�	��/ �����/�� �

�  ,	��)����
� �	��������	
�	� �	� �	�
��
	�� ����� 7�'�� � ��
� ����� 	�
�������	�������	=��#�����&������#������	�	��B �

�  ?����
� �	� ��
&����� ����� ���� ������"�#� ���� 8�	� 
 ��� ���"	� �����
���	
�	��� -
� ��
�	��	
���#� ������
� �	� 	����� ���� � � "/�� ���/&���� ��
�	���;���� �

	��*		�����$����	����	���������
��	�*		�����$��� �	����
����
o -� ���
���� 		���;� �� ���
������� �	� ����� ������ �	
� �� ����	���

8��
�	
���	�����'�	 ����		����$���	�&������	����; ����#�"���
���	
�
��	�	
���� �	� �����$������� ���
�$�� 	����'��;� 	� 
� �'�	� �	�
�����=	��$��8�	�7���� 		����� 	
� �
�� ���		��� 	
� '� 
����9�	��� ��
�	�������;� 	
� �
�� ��%�� 8�	� 7�'�;� �	���
���� ����� 	�� 	� &�
��
-����
�$��8�	��	
���������
A�	����	�"������	�;�	 ��		����$����	�
8�	�	�������
�	������	
�	��	���5��	
�
A�	����	�"�� ����
	���	�;�	�
��'�		����$���

o 0�	"���	
�	�����"������
��	�	�	1����
���;	����
 ����&�
���
	���	�
�		����$���
�  ,	��	�	
�����������	�
�  6	���
�	��	�������	
��	�	���	����$����	����
����
�  0���������� %�
��� ��
� 	� ��'�		����$�� 	
� �� ������� 
� �	�

�		�����$���
�  �
&����������������=	���$����	�����������	
���%� 
���

o -��	� ����	��� �	� ���;� 	
� ������ ��� ������� �	� 0������ �� �� ������� �	�
�	��
���������

o E
�� "	)� 8�	� ��� �		�����$��� 	��5
� 
��'������ �	� &�� ���;� ��
�������
��	�*		�����$����
�  6	��	�
��;������"	)�8�	�	��	
������	����	�������
 �#������	
���

����"	�	��������	���	��
�  9����
"�������������	�;����������	�	8��������	���" ���
�  -
�5�����	��
����;
������������
�����	��
&������� 
�8�	��	�"	�
�


	�	������#� ��/� ����� ���	����� �	� ���
��
� �	� ���
� ��#�
"������
	��	
��
��	�	���
������
��#����	�������8�	� �	�	��	
���
��	���#���	��
���������	�	
������

�
&��+���'	����	����	�

��������-�����	���	�	��	��)���������
·  -�'������
��	�
�������	����	��
·  ,	������
��	���
&�������



� �H�

·  +���'	����
&������"�����+���������	��K�	����
"	
�	 
�	�7��	���
��
����'	������	����������	�
��
��	���2�
����	�*		 �����$�� �

o O���������
�)���P�
·  *	���5���	���������
��	��	����	
��	��/���	�;�
	�	 �������	�������

�
���	��	��	�
������ 8�	�7���8�	��	
	��	
���	
����
·  ,	��	����	����
���	����'����
·  �	
�����	�	
�	��	����
·  ,	��	���������	��������
��
	���	�����	�;���
·  +����	
���#� 	�� �	���#� ���� ��)�
	�� 8�	� �����	
� �� �� ��	
� ���

���
��
	���
·  !���	�	������	��������
��
	��������7����
·  6�������
�����
	���
·  ?������� �� ��	�������8�	��� �����/��7���	��������- ����
�����

�	�	"��;� �� ��'�� ���
���	� �	��� �� �	8��	��#������ 	�� 	� �����
�	����
�������	����	��

�
����-��
	�	������
��'���� �� �
����	�����$� � �����
��	��	�����$� ��-
��K���HK�
�	� 0�������� ��	�	
� �	�� ���
��$��#� 
�����	
�	� 	� � 		����� �� 	�
��'�		����Q� 	
� ������� �
&	����	�� 	�� ��
"	
�	
�	� 8� 	� �	�� �� ������� �� 	�
�������
o 4�
���
	���	����	�����������	��������

�  0�
	�����	
����	����������
������';�����������8�	� ������'	��
�����	�	��

�  0�	������ ���
��� ��	��
���� ����� �
������ 	� �	'��	� � � ���	
��� ��
��������
��

�  �����
��������'����������
����
�  0��������8�	���������������	
#��
���
������8�	��$ ���8�	�
����

7���
��
o 6	��	�����$���

�  6	�;� 	� 	
�������� �	� ������ 
����� �� �	���	�� �� �;�� � ������
�	�
8�	��	�7�������7���
�

o ,	��	����	����
���	����'���	����7�
��������	���
 ��8�	��7�'���
6	� 	"��;
� �� ��'�� ����"����	�� ����� &��	
����� ��	
 ���
� ��
�����=	��$������������������
#����������	%	���#�� 	�	�������8�	�7��
���7�� ��A
� �����=	��$�#� �� 	� ��	����$�Q� ��	��
���� 8��5
� 7�� ���7��
�
��������	�	���
������0���	�����	��
�������� �
�

o 0�	"���	
�	� �	� 7�'�;� �	� �	�������� �������	�� �	� �	 ��	��� �� ���
���
��
	�� �	� ��� �	�;�#� �	�����
��� ��� 
������ ';��� ��� �	� ��;����
�.�������������� ���

�  -����7�����	
���	
�	�
�  9	"�
�������
������������������
�  �	
�����	�	
�	��	��������	����
�  ,	��	���������	����	�����	�;����
��	/��	���'���� �	�



� �J �

�  -��	���� �� 8�	� �	� 	� �5� 	� ���
�� �	� ���'��� ����� ��� 	
)��� ��
7�'���

o 6�������
�����
	�����	������	��	�����.���������� �����	
����
&�
���
��	
�����	��������	�7��;���
��������	���	����$� �

o !���	�	������	�����K����K������ �
o 4��	
���� �� ������������
� �	� ������ ��� ���
��$��� � � ���"5�� �	�

��	��
���� ���	����#� ���������� ��'�	� ����� �� 
�=�� �� �� 
�=�� 8�	� 
��
������������������������������K����� �

o E���)��� �� &������ �	� ���	������ �� �	��	�����#� ���� � �������� 	� ��;����
����
�� ����
����������	����;���		"�
�	��

�
�
�
���,	�������	��	���
��'�����	���	�����

��-
� ���	� �	� 	"�
� 
��	������ ���	��� 8�	� ��	�	
� �	 �� 7	�7��� ���� 	�
���
���#���8�	� ��
� �	���
��'�����	���	� �����#�&� ���
��� ����	��	�
�� ����	�	
���� ������ �� �������
�� �� �	� �� �	� ����
� �/�� 	� �
������"��
�	���
���
o -
����	8�������

��-
������	8����#������	
��������������	����	
��) �%	�����	����"��
	
� ��
��
�
���� ��
� �� /
	�� �	� �	
���#� 7��� �
� 	
�� ������ 8�	�
����	��
��	�	���
��������+�������	�	%	�����

�  ������
����$��� -�� 	� �����"�)#� �	"���� ��� �	� 7�
� 7	� 7�� ���
���	��������	������������	���������������
��	����� �	��������

�  6	��	�����$����������	�����	�
���	�	8����#�	��	�8 �	�	����'	�
	
�	��������9	"�������	�������	����

�  ��
�������$�� �	� ��	
����� ������ 	� ��
�� �	� "�)� 	
 � ���
���'�%����	�	8����#���
�����	���	�����	�������� "����	���	
�
����������	����	� �

�  -
�������$�� �	� ���	����� (�
��	
	� 	� ���	
� 	
� �� �	 ��� �	�
	8������9	"�������	�������	���	���	���������
�� ��;�	����

o -
������	��
���+� ����	� 	1���	
� �	�	���
����� ���	��� 	
� 	� ���� 8 �	� ��
�
�	��������������	����
�����

�  ,	������� �	� �'�	�"����
	�� �	�	���������� �	
� ������ �
�
&	����	� �

�  +'�������	������	����
�����"	
��
����	�����
�  -
�	
����������������	������	��
�  F�'���	����	�����
�  ,	�������	����	�����&��7��������'�%���8�	����	��� �&	��� �
�  ,	��������	����	�����
�  F����������)�����

-��	� ����� �	� ���	��� 	��;� �	����
���� ��
� ��&	�	
�	� � �'%	��"��� �	� �� 	����#�
��	��������

�  �����	
���
��	��	
��%	�����	����$���	��������
�  -�������
�	
�"���	���



� �� �

o ��
�����	
����	���
��������	������
o +�����	������
��	��	
����	
������	�����
	��
o +���
��/�����	���
��'������
o ?���	�����������
"�"	
�����	����;�����

�  ��
�����	
��� �� "�������
� �	� ��&	�	
�	�� ����	�� �	�
������������
��

0�������	���#����	���
����������
�	������"��	����� �	���'	��	�	"������
�
�����	�����	����'�	�"����
����	�����-
�	�������	� ���	8������	1���	��
��
&��7���	�����	"������
��	������	8����������������� 	�'���8�	��	��	��)��
�
��"	)����	�����'��
��������	���	���5���	�	��	� ��	�����
�

�
�
7��,	��	�	
��
�	���	����
����	
�	���
�	%��-���� ��

��+�
8�	���
������"��
������
�	��	#�	
�	��	
��� ��	�	��	��
��	�����
�	� �	��	�	
��
�	�� �	� ���
���� ����� "	)�8�	� 7��� �
� � "������
� �����
&������ ����	� �	� ��
�	%�� -������ ������ ���� �=�� �� - 
� 	� ��
�	%��
-������ ��� �	��	�	
��
�	�� �	� ���
���� ��	
	
� "�)� �	��� 
�� "�����
6	��	�����	���
�	����8�	��

�  -����
����	��5��
&��������	���8�	����	�	�	
�	�� 	
����
�  0�������	����������	��	�������
�����-������"��
�  .�����	� �� ���� �����=	���$��� ��� ���
���� ��������� 	 
� 	�

��
�	%��-�������
�  4���	�����	��	����	���������	������"��

���0���� ��� 		����
� �	� 	���	
� ���		���� ��
� ��� 
�� '�	�� �	� ���
�		�����$��� �� ��'�		�����$��� 8�	� �	� 8��	��
� ��	�	 
���� �� �����
���
�$�� �� ������� �	� �	��	��� �	=��� �
� �;1���� �	� �� 	�� 
��'�	���
0���	�����	
�	� �	� ��
������	� �� �	��� ��
� ��� �		�� ���$��� ��
��'�		�����$��� �	� �	1��� �� �� %	&�� �	� 	�������� �� �	 � ����	�	� �� ��
"������
��	�������������
�������	
�����������
�$�� ������		���	
���
��
����
E
�� "	)� �	���
���� �� "������
� �	� ����� �� �	��	
��� � 	� ���		���#�
���	
��������	������	�������
��$���8�	�7���
��	
 �����;��"�������	�
�	���� �����/�
� �� �� ���	���/�� �	� ���	
�	���
-� ���
���� 		����� �	�;� ������� ���� ������ �� ��� ��
 �	%��� -�����	��
��������������������
�	
�������
���	�	����

�
���������,	����
	�#����
&�������
���������������
� �	����&�������
��  .����/����
'�  �
&�������
�������
������
������������������������� ���������
C�(�
����	����
�$���
C�.�'�
	���	��
�
�������7�%���
&������"���	
�����



� �@�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��  0�����������
��
C�+(0+�
C�*		���������		�������	����&��������	����	��+ !-R>�� �
DE%F�*+�%)�4*1*9&4(�(�4*1*9&4&�4*�,&4-*+�:�5&4-*+�4*1�&1%5)&4(G�
�������E
��		��������		�����	���8�	�����	������� 	�		������	�	
��	����
&������� �	� �
�� ���	� ���������� � �	� ��	���#� ��� �� �	���
��'������ ��
���	��	���	��	�	
������	
����
	�	�����	��	��
�	�	 �	���	�����7�%���	�7�%���
�	� ��
	��� ��	���"�#� 	� ���������� 	
� �� �	%���� �	� �� ��
"�"	
���� �� ���
�	
����	
����	������"����.����	�#�	
�������
����
 ���
�	����������������
�	��������
��������9��� ����	�� �� ����	�� �		������ �� �		������ � �
� �	������	�� ��
���'��	�� 8�	� �����
� 	
� �8�	��� �'��	�� 8�	� ��
��) ��
� �� �	%���
&�
���
���	
����	����������	��	
���#���	
���	
�� 	��	
��	��������	���	�
���
��� �� ��� �����#� �� 	
��	� ��� ����	�� �	� ����� ��� � �� ��2�
��� *��	���"��
�	�+�����
�
@B*$'.(+/�

·  �
��	�	
������������������
��	����&��������
·  +�	
�	��	
����	������	�������'	�����
�	�	�	���	 ����&��������
·  *����
	�� �	� �
� ����	� �	� �
&�������
#� ����
������
� � � ������������
�

	���'	�	
��	�	���	����&������
·  �
��������� �
� '�	
� 
A�	��� �	� ����	�� �� ����	�� �� �� " ���� ������� �	�

�	
�����
�
�&-*&+�(�0%)#'()*+�4*�1(+�4*1*9&4(+�4*�,&4-*+��

� ,	��	�	
�������������	��������	���	����
����	��� �����

���� �� ������	
����	��	����
�	�	������	
����	��	����
�	�	
���������������������� �� ��

� �� 
� �� 	� 	�� �� �	�	� � ���

�����	�	�����

�� 
 ����� �	 � 	������ �	� � �	�� � �� ���

���� � ��� ����� �	� �	
����� ��	� ����� �

� ���	 ��� ���� ����� 	
�� �
� ��	� � ����� ������ ���

� � ����� � �	� ��
 ��� �	
� !"#$#	$%	�  "&'&%"('#�)

�
 �� � �� �

�
 ����� 	� 	�
 ��� � �� ���
�	�� ����� �	� ���� �� �����

� ���� �� ����

��� �

�  * '+',"	%( ",*'(#

� * '+',"	 $%	#(- '&'$#$%+�	
'"+-#.#(' "%+	 /	+%!&'(' +

�  *'+',"	$% 	( "&'&%"('#	/	
!%.#(' "%+

PRÁCTICA : ESCUE LA DE  
TODOS/AS

�� � ������ � ���	� �� 	� �	
�
 �� �� 
�
 �

� ! 0!#*#	$%	1 '%"&%"'$#

� .2*" �#	3!  -#0 "'+-#

� . 2"-#!'#$  

%.%0#$ +�#+	$% 	(2!+ 

�2"-#	$%	% .%0#$ +�#+	
$%	 (2!+ 



� �D�

�  .	
	���	����
���
�	������������������	������
&��� �����	�����������
��	�
�����#� ���� ���'	���#� ���	
����#�&���� �	� ���&	���� ��#� 	���� 8�	� �	
��� 	�
�������

�  >'�	
	��������	�	
������	��������	�������
������ ������������+����������
����	����	
�����7���	������	�	
�����	8��	�	������ �����

�  0����������	
�����������	�
��
	���	��		�������	�� ���	��8�	�����
��	�	�
��	���#�	�������������������
��6��
����	�	����� �����	'	��	���	��	�	
�����
����	��		��������	
�	��

�  4��	
���� �� �������� �� 	� �����=	������ �	���
�	� �� � ���
�)����
� �	�
	"	
���������	���

�  6	�� �
�	��	������� 	
��	� 	� ������ �� ������� �� ��� ��� �	�� �� ����	�� 	
� ���
���
���� �	
	��	�� ��'�	� ���8��	�� �
&�������
� �	
	� �#� 8�	%��#�
�����	����#�����	����#�	����

�  -�'����� �� ���� �
&�������
� �� ��� ����	�� ��'�	� �	��� � 	������"��� ��
���	����� �	����
����� ��
���"���� �� ����
�)����
��	 � �	
���� �����"����	��
	1���	�����	�#�������#�����������8�	��	�������	
# ��	�"�����#��������
��#�
	�� ��

�  +
��������������	��������	���������������	
���-�� �	���	�0���	�������
�	������ 8�	� ���"	� ����� �	%����� �� ��	
���
� �� ���� 7� %��� 	
� ������ ���
���	������

�  +����������������'	����	��		�����$����	��������
�
3-(#*4'5'*)$(�4*�*1*##'8)��
�������-� �		����� �� �		����� �	� ����	�� �� ����	�� �	�;� 		� ���� ����� �����
����������5����#�	
�	��
������	������#���������� ����������	��������	��
����"������
����	�������	��	��#����������/������	# ��	�	
��	��������	����
����	�� �	� ����� ���	� ��
����� 	����� � 8�	� �	� 7���
� �&�	�����
"��
������	
�	�� .��'�5
� �	'	� 		����	� �� 
��'����	� �
� �		�����
���	
�	� �����8�	� �	��	�	
�	� �� �		����� ���
���5�� 	� 
�� ��	��� �������� ��
�
���	�
��
#�	����
�
�%)#'()&5'*)$(/��
�9����		�����$����	�����	��������	���	������������ �

·  0���;
���
"��������������	�$����	���	������������ �	�������������	���	��
�
&�������
#���
��	�����	�	
�����	��
8��	���	�#�	�� ��

·  9��� �		�����$��� �	� ����	�� �� ����	�� �	
��;
� 	� �	�� 
�����	
��� �����
��	���	�������
�����-������"���

·  ��
���;
� ��
� ��� �	����� ����� �	�
���	� ��
� ��� ����	 �� �� ����	�� �	� ���
������

·  6	�;
��
"����������������"����	��8�	��	
��
������ 	
�	���	����
·  +
���	
�	� �	� �	��)��;� �� �	
��� �
�� ����'	�� �	� �	 	�����$��� �	�

����	�$����	����������	
����������	���	��
-� ��
%�
��� �	� ��� �		�����$��� �	� ����	�� �� ����	�� �	� ����� �����#� 	
�
����'	�#��	�;
���
"�����������	�	8��������	���"�� ���������������	�����	�
�
�	�5�� �	
	��#� �8�	��� � �	����
����� ���	����	
� 	� ��
� �� ������������
�
�	����&�������	
�	��	
���#�	���#���
&����
����� 2�
����	�*		�����$���



� �� �

�
C�2�
����	�*		�����$���
9�������
	
�	�*��	����$���	��	
����������		���� �$����	����&�������

�	�������������
��6	� �	�
��;� �� �	
��� �
�� "	)� �� ����	���	� �� ����� " 	)� 8�	� �	� 	����	�

������
�� �� 	
��	�
������ �	���� �	�
������;���'�	��
·  �
&�������
�
·  +���"����	��

�	
	��	�� �	�
�	
����

·  0���	����� ��
����������

·  -����
C�+���'	���	����	�
��9�� +���'	�� �	�

���	� �	� �	�
��;� ��
�	
��� ���� "	�	�� �� �=�#� �
�� �� ����	
)�� �� ����� �� � �&�
��)����
� �	�
�������-
����7����	�
��
	��	�*		����$���	����&�� �����������;���
����
������� �� ��������
� �	
	��� �	� �����#� 
	�	�����	�# � �����	����� ��
���	�	
����#�	���#������;	���	�;
�������������� �����$��

C���
�	%��-������
���0��������-���	��3�4�������+!-R>��� �

��������������������������������	��5
	���
��-� ����� �	� �� �������� 	
��	� 7��'�	�� �� ��%	�	�� 	 
� 
�	�����

����	���� 	�� �
� �'%	��"�� �A
� 
�� �	
��	
�	� �������� 9�� � ��������
����
�
8�	� 7�� ��&����� �� ��%	�� 7�� ������ 	
� �	�	���
����� � ������	�#�
����������	
���� �� 	��	�	������� "��	
�	�� 	
� 
�	����� ����	�����(��7��� �	�
��� &������ �	� ��������
����
� �	� ��� ��%	�	�� 7��� ��
 � �;�� ��&/��	�� �	�
�	�	�������������
�����	
�	����	���#��	���	��;
��7/ ��E
��
;������	�	
�����	�
����	
��%	��8�	��	��������
�	
�����	������	�����
 ������
��	������#��	�
��� �	����
	�� &������	�� �� �	� �� ������'����
� ���� �� �	� ���	��#� ���� ������
���
��� 	%	����#� � �"��� �� �	���� �	� 8�	� �� ������� �
����
� 	��;� �A
�
��	�	
�	��
�
!�	����� �	
���� 	��;� �������� 	
� �
� ��	'�� ��
�	� 	��� � ���'	�;����� �	�
��	�	
���	
����7����	����7����	�����	������	
�	� �	�����	���'�	
�	���	
�
�� ��	#� 	
� 	� ��	���#� 	��� #� ��/� ����� 	
� ��� ��
 "	������
	�� �� 	
� ���
��������
	���	�7��'�	������%	�	���	���	'�� �
9��������	
�	���'%	��"�������	�	
�	
�	�0���	�����	 ��	
��������
��	��)�
�
������������	�0�
��	�"��
���������	���+(0+��
�

·  >&�	�	�� �� ��� ���
��$��� ��	�
���"��� ����� 8�	� ���� ����	
� 	
� %�	���� ��
����"����	����
�	��	�"	�� �� �����������	���'��� ���� � �
���������� ��
��
������
����&	�	
�����

DELEGADOS Y DELEGADAS DE PADRES Y MADRES. 
ESTRUCTURA

CONSEJO ESCOLAR DEL CENTRO

Equipo Directivo

Representantes de las familias

AMPA: Asociac ión de padres y madres

JUNTA DE 
DELEGADOS/AS DE 
PADRES Y MADRES

GRUPO/AULA

TUTOR/A

DELEGADOS/AS DE  
PADRES Y MADRES

DELEGADO/A DE 
ALUMNOS/AS

ASAMBLEA de 
padres y madres 

del aula



� �� �

·  -1�	���	
����	�"�����	�������	�	
����	����	
��� ������
	���������
����
·  *	���������������	���	���������������&���������� ��	���	1�������
·  4��	
���� �� ����	���
��'������ �	� ����	� 	
� 	� ;�'� ��� 	������"�� �� 	
� ��

�	����
���
���	���	��
·  ����	����	��	�	��������	1�������
·  >&�	�	�� ���	��� 	������"��� �����	�� ��
� ��� ���
���� ��� �	� �� �������� �	�

������
����	���
·  >���
�)�������"����	���	�&�������
�������	��������	 ���
·  *	���������������	���	�����	�����
#��������#��	�� 	����������&	�	
����#���

����	����
	���	��������#�	����
·  0���������� 	
� %��
����#� �7����#� �	'��	�#� 	���#� ��
 �	� �	� ��8��	��
�

�����������������	��	��������	�������
��������� 	������"���';�������
·  ��
��	
�������������
�����	������"���	����������
 �����	�����������	
�

	��������	
�������'����	1��#���/�������	��	��
��� ��	
��������'�%���	���
��%	���
�
��G��� ����"����	�� 8�	� ��
� ����	�	
�������� .����� �	 � �	�������;
�
������
����	
�	��

·  9��&�������
��	����&�������
·  .����/�����
�:����	�<�
·  9�������������
��	��������"����	���	��

o */���	���
������?��	
�����	��5
	���
o �����=���	�%�	�����	�%���	�	�
��"��	
�����
���	1 �����
o */���	���(�%	��

�
���������(	����������������	���
��9���	%�����	�����
"�"	
�����	�	
�	��	����7���&�� ���	�#��	�����������	�
�	
���#� �	� �� ����
�)����
� �� &�
���
���	
��#� �	� �	 ������� �	� ��
������������
#��	������'�5
��	�����	�������	�/
�� 	������������
��9���	����
�	
��	���
"�"	
���#��	��������	���� �
��	
������������������
�
	������"�� �	� �	
���#� 	� 8�5� 	
�	=�#� ����� �� 	
�	=� #� ����� ���	
�	� �� ��
��"	���������8�5��������	"�A��	�����	�����
��!�	������ /
	��� �	� ��������
� �	��������� ��
� 	
� �/ � �
�� ����
�/�� �	�
��
"�"	
���� ������"��� 
�� �
���������� 	� &������#� �� ��� �� ��
������#�
���������� ���� �� �
�����
#� �� �
�	������
� �� �� ��� �	�����
� �� ���� ���
���	
��)�%	�� ���
�&�����"��� �	� ����� ������ L� ����� &� ����� �	� �������� ��
��7	�	
�����

�
�



� �� �

�



� �� �

���"���
���#$%&#'()*+�&)$*�#()01'#$(+/�
�
���9�� "���� 	��;� 	
�� �	� ��
&������� �	����
	�� &�� ����	�#� ���'	�;�����
�	�����'�	
��#� 	
� ��� ����#� ��
&��
�����
	�� '5�� ��#� 	���� �#� 
�����	
�	#� �
�	�
	��� 7��� ���� �	���	������ �� 7����� �� �� �	���	���� " ��	
���� -����� ��
� "����
	��

	����"����	������
&�������
��G��� ����� �����#� 	
� �� 8�	� 
�� �	� �
	
� "��	
���� � � ��
&����#� ��
�� 8�	� �&�	�	� ��
����'������ �	� ��
��)��� �� ���	��"����#� ����� ���� � 
�� �	���	����&���	� �� ���/&���� ��
������'	�����
��-
�	��	
������	
��������#��	�	���������)���� 
��	�����	�����������
�����"�����
�� 	���'	����	
��� �	� �
� ����	��� �	����;����� �	� 
�� ���#� ��� ���'	���� �	����;
�
����	��	
��#� �� ���������	� ��
&������ 	
��	� ��&	�	
 �	�� �
�	�	�	�� �� 
	�	�����	�#�
	
�	
�����������	���	����������	��	����	1�	�
���
��+�
8�	� 7��� ���'	���� 	
� ������ ��� �	
����#� 
�� 	
� ������ ��
� ����	�#�
�	�	
��	
��� �	� ��
�	1��#� �	� ���&������#� �	� ��� � �
�����
	��&/������ �	� ��	���#�
�	�����
;�����	������"�#�	���#��#��	��	��	��#�
�� 	
��������	�������������	���	����
�#�
����8��	��#��	
�����	��������	
���#������$���� ���������	������&������
�	����
��
&������� �	������ ������������� ���������#� ��
���
 	�#�� #� �	%��� 7��	�#� � �� ��
���'�
����
��	���;������&���	)��������	"	
���
��
��6	� �����#� ���� �
� ���#� � �	� ��� �;�� �;� �	� �� ��� ���
� ����� �	�������� �
� �����
��	�����#���
���	�����)��������
&������������	�� �����	������"��#��	����	
��)�%	#��
�����	��	�������������	���
�#����	�#��	������� �������
��������
�����	������"��
������	����������
�	
����������	���
��0�����������#��	���������	����������	�&�������
� 	
�����#�������
��������7	�	
�	�
	
�	��	
���#������8�	��
�	��
���������
&�����7��� ��	���	�����������	����������	�
�	������$������8�	�&������������	��	��������
��0���A����#� � �� �� ����� �	� ����	
���� �	� ��� ���� ��� 	����� �
�	����	�#� �	� ������ �	�
�
�	�"	
��� �	�&����� ��;������ 	
� 	� �	������� �	� �� �����	�� �� ����������	
���#� � 	
�
#()*<'8)�#()�1(+�.&1(-*+�:�&#$'$%4*+�H%*�+*�$'*)*)�,-'(-'I&4(+�*)�*1��*)$-(7�� �	��
�	���#���
�����4�
�����	��-������"����
���9�����������
���/���
�	��������
��;�7������

·  9�� ��
��������
� �	� �������	�� &�"��	�	������ �	� �� $(1*-&)#'&� :� *1� -*+,*$(��
-����7�#���;���#�&	1�'�����#����

·  -� �	�7�)�� 7����� �� ���	��"����� ����� &����� �	� �	�� "	�� ��� ���'	���#�
&�"��	��	
�������������	��� )(�.'(1*)#'& ��

·  9��'A�8�	����	� +(1%#'()*+�B%+$&+������8��	
	���	�	
��	
��	
�����������	
�
��� ��
&������� ,	��
�����	
��� �	� ��� �	���
��� �� �� �� 
	�	�����	�#�
�	
��'�����#������������	��	���
#����

�
���������(	������
��
��9����	�������	��	������
��	���
�	����;
�������� �;
���
��
�	��������������
�	� ����	����
#� �� �	�;
� �	
����� 	
� ��	
��#� 	
� ��� ��� �#� � 	
� 	� ����	����	
���
��
���
������9����
���	�������
���	�������
�������" ��	
����	������
��	����
��
&�������



� �� �

��9��� ��
�	��	
����� �	� ��� ��
������� ��
�������� � �� ��� 
������ 
�� ��
�

	�����'	��� �	������
� �� �������
�� ��
� ���� ����	�� �� 8�	� �	� ����	
�� 6/� 8�	�
7���8�	�����&�����8�5���
&��������	�	
��	���'%	�� ��	��	������
�����;	��
��
�
��9��� �	������	�� �	�;
� ��	�����$��� �	� �	
���#� ���� �
	
�	�� �	� �	�"����� �	�
���	 
�����
��#�	�����	�����#����
�����	��	
������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���0����������	��	��"����
�
·  -�*��	����$���	��	
�����&�	�	�;���������	��	
��� 
&�����������'������

�	�������������	������
�	�������
·  S�	���;� ��
���
���� 	������� �	� �� ��	������
� �	� ��� ����	�#� ��
��� �	� ��

�	������
�������	�����	������8�	��	����	��	
��
·  !�� �	� �&	����;� �� �	������
� 	
� ��� ������ �	� � �� "� 
	�����
� �	�

�	�	�7����������	�	
��	��������	���
	����	������� 	�������
·  -
�������������"�
	�����
��	���
�����	"��;���� ����
�	��	
������

��������
��	��5���	
��������
�����
'��.������	�������
��
"�	
	��	�	=���8�	�
�������������
&��������
��� ��	���'	���	��������	���
���"5���	����	������
���

�������	���'	����
·  9�������	����/����	�	�
�����
������"������	"5���
·  9����	����
	����	�"/
������
��������
�	�������� ������	����
·  !	�	������	
�	��	��������	
�	������������
	����
·  !��	1���	��
�	"��	
�	��	�	8���'�����	����	��	
��	� �������	����
������
���	���'	���
·  9�������	��
���	�	�
���������	������
���
·  9������������&�	��
��	���������
���	����������
�� �����������
·  4�����	���
&��
)������	��'������	
�	�	��������	� ���	������
���
·  6	��������	�7	�7����	�	��	������
����������"	����� ������	�����#�

"��	
�����	��5
	�������
�
���4��	���

·  4��	����9������8�	�����
�	�"�
�	
�	����	��	
����	 ������
����
&��
)�#�
�	�%����
#���	������
�

·  4��	� ��� *	&�
��� 	� ��
&������ ��'�	
�	� ��	�����#� �	 ���� �	� ��;���#�
	1������	#�	
�������	���
&����#���

·  4��	����0�
	��	�	
�������	�����#�	
�	
�	�����
·  4��	����9	�������
����	����

�
��"�������(5,-(5'+(+�4*��().'.*)#'&/�

�'$%&#'8)�4*�&,1'#&#'8)��
���+��	������������
�	������
���	������'�	�������� �����
��	�����������������
�	���
"�"	
�����	
�	��	
�����
·  !�� 	�� �
�� �	����� �	� ��������
� �����;����#� ��� 8�	� � �	� �	'	� �
����� ��

�	
��� �
�� ����'������ �	� ���'��#� ���� �� 8�	� 	�� ���� ���
�	� � "������ ��
��������
�	
���������	
�	����������
	���



� �H�

�  +��
����8�	����	�	��
��&����	"	��	���
	�����
��� ��
�  +��
���� 8�	#� �A
� 7�'�5
��	�� �������� ������ �	���� ��

��	"	
��"��#� 
�� 7�
� 8�	����� ���'���� ��� �������� �� 
� � ��
�&�	���
�
�
�	
���
�����
���	��	%������

�  +��
���� 	
� ��� 8�	� �	� 7���� ��
�������� �
�� 	������ � � 
���
���'������
�&��������

·  -� ����������� �	� ��
"�"	
���� ��	�	� �	�� ���������� � �
��� ���� ��&������
����������	������$���

·  6	� ��	�	� ��������� �	� ����� ��	"	
��"�� ��
� 7�'	�� 	1� ������ 
�
��
��
��
���
��

·  -� ������ ������#� ���;� �������� �� �� ���	����
� �	� � 	
���� � �	� ���8��	��
�����	�����	�������������	���
"�"	
���#���/�������	 ��
��"	)����������	�
�������

�
·  0	�&���	����
������

o +��
���� 8�	� 
�� ��	���� ��� 
������ 	���'	������ 	
� 	 � ���� �� 	
� 	�
�	
�����

o +��
������
�'�%���������	��������
���$����
���
�� �������
����������
���
�������	���
"�"	
�����

·  +��
������
��&������	������	
������
�%����&������ �8�	�
��&�����
�����
�	������
��
·  +��
���� ��
� ���'	���� �	� ��	
���
� �� ���	
��)�%	�8� 	�

�	��"	
�
·  	
����'	�����	���
�������

o +��
������
���&������	�����������
�	������
������ ������
�	��������
�

�*+&--(11(�:�&#$%&#'()*+/�
�
0��������������	������ �
��  ���-�������������������;��������������	����$���	 ����8��	�������	���#���
�

���;��	����	"�����������������
��	�����������#��� ���8�	�5��	�"	��&�8�	�
	� �������	
��� �	� ��� ��
�����
	�� ��	"������ 	
� 	� 0�
� �	� ��
"�"	
����
�	��	
�����E
��"	)�"	��&������������
�����
	�#�	 ����	����$��������)��;���
�����$�������8�	���������'���

'�  ���-
� ��� ������������ �	� ��
"�"	
���� �	� 	���'	�	�; 
� ��� �	������ ��
�'%	��"�����
��	����8�	��	����	��	
���������	����� ���������
��	��	�7�)��
	������8�	� ��	�	
��� 	� ���
���#� ��� �'������
	�� 8�	� ����	� ����� �
��
�	��������	������&	�7�����������	���	�	"������
 ��	�	�����	������

��  +�������#� �	'	�;� 8�	���� ��
���
���� �	� �� ����'���� �� �	� ����&����� 	�
����������#�	
�������	��
�������	
����������
���	 ��������	�����	�8�	�
����	����������������
���	
�	��	��������

��  E
��"	)����������	�������������	���
"�"	
���#�	�� ����$�����;���������
�	� ������ �� 	8����� 	������"�� �� �� ���	����$�#�8��	 
� �� ����
����;� �� ��
�������
��	���
"�"	
�����



� �J �

	�  ����� ��	����$�� "�����;� 	� ����������	
��#� ������"� � �� 
	����"�#� �	�
���
�$�� ����
�	� ��� ���	#� ��	�;�� ����;� �	��)��� � �� �'�	�"����
	��8�	�
��
���	�	�������
��������;����������	������	��� ������$���

&� -
� ��� ��)��� 	���'	������ 	
� 	� ����������#� 	� ��� ��$�� �
��)��;#� ��
	"�����
� �	� ���
�$�� ��
%�
���	
�	� ��
� �� &����� #� �	&��)�
���
������"��	
�	�	��������	
����	�����������#������ 8��	���	%���#�����
	"	�8�	��	�#�	�������
��������&�������	
������	 �����	����

��  6	� ��
�	
��;
� �	�
��
	�� �� ������ ��
������� ��
� �� �	 ����������� 8�	� � �	�
���	��	���
��������	��������	���	����
��������� ���#�������
·  �
&�����	���	���	"�����
��	����7�%����7�%��	
�	 ��	
����
·  ���
��	������"�
�	���	��)�����	
���������������� ��8��������������

&�������*	��	����8�	���;���
���
����	���������	�� ����$��������
����;�
�� ���	����$�� ����� ��� �������� �� �� �������
� �	� ��
 "�"	
���#� 8�	�
�	'	�;��	��)���	��	�����	
����	�����	�����	"��� ����

7� ��-�������������	���
"�"	
�����	���	�	�������'���	 
����8��	�����	
���
�	���������

�
�.&1%&#'8)�:�+*9%'5'*)$(/ �
�
��.E.>,$+���

·  -� �����$�� �	'	� ��
	�� 	
� ��
�����	
��� �	� 	8����� 	� �����"�� �� �	�
���	����$�� �	� �	
���#� 	� �������	
��� �� �
������� 	
��� �	�
����������� � ����� 8�	� �5� �������� �	� ��� 7	�7��� �� � � �������
� �	�
��
"�"	
���������

·  -� �����$�� �	'	� 	���'	�	�� �� � �	����������� 	
� 	� � 
�	����'��� �	�
�
&�������
������&������#��	�8�	��	'	��	%�����
� ��
������

·  -� �����$�� �%�
��� ��
� �� �������
� �	� ��
"�"	
���#� � 	'	� 	���'	�	�� � ��
�	����������� 	
� 	� �
�	����'��� �	� �
&�������
� .���� ��������
� �	�
��
"�"	
�����

�
�>(�6�N!�*-��>!?�?-!��+��

·  -"������
��	�������������	���
"�"	
������
���������	
�����
���	�����	���������������������� '�������	���
��?�������
���'���	�����'%	��"������
�	�������� �
����
�	��������
��0��
����	���������	
�������	�
����
�	�����
��	� ����'%	��"����
��(���&������
��	�������������
��,	
�"����
�������������
��	��
�
�	"��������������

·  +������
��	��	������	��
������"���	
�������	��
���� ���	
����	�	��	#�
	
��	����8�	��	���
�	�����
��9���
�����
��	��������
��9��'A�8�	����	��������	��������
�
�
�

�
�



� �� �

�
��2�
���������/�
�
��9�� &�������
� ����� ���	
����� �� ��
"�"	
���� �� �� 	 �������
� 	
� "���	�� � 	��
����	���
��'	� �� 5���� 
�� 7�� �	� 	���� ���� �� ���&	 ������� ��
�� �� �� ����
�����
-������"��	
������
%�
����
��*	��	�����������	����	����	�	�7�'	���	��
������
 	�	�����	���
�����2�	��3-(0*+(-&4(�

o 0�;�������	������"���8�	��	%��	
����
�����
����� ��
"�"	
����
o (	������
����	������
��	���
&������

��2�����&5'1'&+�
o G�'�����	�����	
��	��
o -�����	�������������	%�����	�����
"�"	
����	
��� &������

�
��+
���	
�	� 	� �	
���� 	�������;� � �� ����'��;� �
�0� 
� �	�4�������
�8�	� �
����;�
	�����
	�	�����	��	
������
%�
���
�
��	6�
���������7������������������������/�
�
�����	6�	���'0%+'8)�4*1�31&)�
��0���� 8�	� 	� 0�
� �	� ��
"�"	
���� �	
��� �	
����� �� " 	����	���	
�	� ���"�� �����
&�"��	�	�� �
� �	%��� ����� �	� �	
���� �� ����� �"�
)��� 7 ����� 	� �	������� �	� �
��
��������	�0�)#��	'	��	����
��������"������������� ���$����
�
��-�0��&	������� ������"5���	��������
�����	����������	����	8���� �����	
�	���
��9��� 4������ � �� ���"5�� �	� �� 	���������� �	� ������������
� 	���'	 �����#� 	�� �	�����
�����/��#�+(0+#�*		�����$����	�����������
�	%��-�� �����
��-� � ���
���� �� ���"5�� �	� ���� ����	�� �� ����	�#� �	� ��� ����'	��� � 	� ���	� �� ��
�������
��	��		�����$�������������$���
��-�0+6 ������"5���	�-8�����*��	���"����	���
�	%��-����� �
��0���������������
�����-������"�#�	
�������	
��#� �	��
����;�	
�	�(�
����	�
���
�$����	
���T	'��	��	
�����
�
���	6����3-(#*4'5'*)$(�,&-&�*1�+*9%'5'*)$(�:�*.&1%& #'8)/�
��9��2	&�������	�-�������#�	
�����	����
���
���#��	 �;����	���
��'	��	��	�����	
���
�	�0�
��	���
"�"	
�����������8�	����
���;���
�	 ���	������	
����	����6	�"������
�	�>��	
�����
#���
���������������
��	�-.�0����	� ���	8�������	�
�"	��
��9���������
��	���
"�"	
�����	�;��
&��������	����� ���	
�	��	�����������
��	���
��
"�"	
����	
�	��	
�����

�
-"������
��

·  +
�	���	�&�
��)���	��������	���
"����;���������� ��
��	���
"�"	
���#�����
8�	�	�	8��������	���"��&�������;���������������� 
��������	��
;������	���
��������
��	�����
"�"	
������

·  6	� &��	
���;� �� ������������
� �	� ������ ��� �	����	� � �	� �� ����
�����
-������	
���	"������
��
����	�����
"�"	
����



� �@�

·  -�'������
� �	� �� �	������ �	� ����	"������
� �	� �� � �
"�"	
���� �� �	�
�	��������	��0���	����-���	��-��������	�0�)�

·  6	�	�������;�	��������	�����
�����
�����
�	�����
 ��	�����'%	��"���
·  9��������������
��	�����������	����	��
·  6	�&������;
������	�����
�

+!-R>����*�&����
�*		�����$���
+!-R>�����0��������-���	��4������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� �D�

���;���

��������	��
���������������
����	�����������������������

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����������������������������	����������� �
��������������� 	
�����������/�
�

���3�������������7�������3��J�����������K7��������� ��������
�����������������������������������L�



� �� �

����������	��������������
������	��������
�

DE%F�*+�%)�4*1*9&4(�(�4*1*9&4&�4*�,&4-*+�:�5&4-*+�4*1�&1%5)&4(G�
�

�������E
� �		��������		����� 	�� �8�	�����	� �� ���� 	� 		������	� 	
��	����&�������
�	� �
�� ���	� ���������� � �	� ��	���#� ����� �	���
� �'������ �� ���	�� 	��
�	��	�	
������ 	
� ��� 
	�	�����	�� 	� �
�	�	�	�� �	� �� �� 7�%��� 	� 7�%��� �	� ��
	���
��	���"�#� 	� ���������� 	
� �� �	%���� �	� �� ��
"�"	 
���� �� ��� �	
����	
����
	������"����.����	�#�	
�������
����
���
�	������ �����������	��������
��������9��� ����	�� �� ����	�� �		�������� �		������� �
� �	������	�� �� ���'��	��8�	�
�����
�	
��8�	����'��	��8�	���
��)��
����	%���& �
���
���	
����	����������	�
�	
���#���	
���	
��	��	
��	��������	��������	���	 ����
��������������$�#���	
��	�
�������	���	��������������2�
���*��	���"���	�+� �����	�-8�����*��	���"��
�

D3&-&�H%F�1(+�4*1*9&4(+>&+�4*�1&+�0&5'1'&+G�
��
3&-&/��
·  �
��	�	
������������������
��	����&��������
·  +�	
�	��	
����	������	�������'	�����
�	�	�	���	 ����&��������
·  *����
	�� �	� �
� ����	� �	� �
&�������
#� ����
������
� � � ������������
� 	���'	�

	
��	�	���	����&������
·  �
����������
�'�	
�
A�	����	�����	��������	������" ������������	��	
�����
�

DE%F��0%)#'()*+�$'*)*)�1(+�4*1*9&4(+�4*�,&4-*+�:�5&4-*+G�
�

�  ,	��	�	
�������������	��������	���	����
����	��� �����
�  .	
	�� �	����
� ��
� 	� ������ �� ������� �� 	����� �
&��� ���� �	� �� ��������
� �	�

�����#��������'	���#����	
����#�&�����	����&	���� ��#�	����
�  >'�	
	��������	�	
������	��������	�������
������ ����������$���+����������

����	����	
�����7���	�������	�	
������	8��	�	���� �������
�  0���������� 	
� ������ ��� �	�
��
	�� �	� �		�����$��� � 	� ��� &������� 8�	�

����
��	� 	� �	
����� 6�� 
�� ��	�	� �������� �	'	� �	�� �	 ��	�	
����� ���� 	�
�		����$�����	
�	��

�  4��	
����������������	������=	�������	���
�	���� ���
�)����
��	�	"	
����
�����	���

�  6	���
�	��	�������	
��	�	������������������������ �	��������	��	
�������
����
�	
	��	�� ��'�	� ���8��	�� �
&�������
� �	
	��#� 8�	% ��#� �����	����#�
����	����#�	����

�  -�'������������
&�������
����������	��������	���� '�	��	����	������"�����
���	����� �	����
����� ��
� �� "���� �� ����
�)����
� �	 � �	
���� �����"����	��
	1���	�����	�#� ������#� ���������� 8�	� �	� ������	
# � �	�"�����#� �������
��#�
	�� ��

�  +
����� �� ��� ����	�� �� ����	�� �� ����������� 	
� �� -�� �	�� �	� ��� 4�������
����� �	������ 8�	� ���"	� ����� �	%����� �� ��	
���
� �� � ��� 7�%��� 	
� ������ ���
���	������

�  +����������������'	����	��		�����$����	��������



� �� �

D�85(�+*�*1'9*�&1�4*1*9&4(>&�4*�#&4&�#%-+(G�
�
�������-� �		����� �� �		����� �	� ����	�� �� ����	�� �	�;� 		� ���� ����� ����� ������
����5����#� 	
� 	� �
����� �	� �����#� ���� ��� �������� ����	�� �� ����	�� ����"������
�
���	���� �� �	��	��#����� �����/�� ����	#� �	� 	
��	� �� � ����	�� �� ����	�� �	� ����� ���	�
��
����� 	����� �8�	� �	�7���
� �&�	����� "��
������	 
�	�� .��'�5
� �	'	� 		����	���

��'����	��
��		����$�����	
�	������8�	��	��	�	
� 	����		����$�����
���5��	�
��
��	��������������
���	�
��
#�	����
�
D�%M)4(�+*�*1'9*)�&�1(+�4*1*9&4(+>&+�4*�#&4&�#1&+*G�
�
��6	�		���;
�	
�������	����	�
��
��	������/���8�	 ��	���		��		'����	
��������	����
�/����	��	���	�����'�	��	������������	������
�
�M+�')0(-5&#'8)/�

·  -8�����*��	���"��
·  ,	��	�	
��
�	���	����&�������	
�	���
�	%��-���� ��
·  -
�TTT���
���	�	��&�	
�	������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� �� �

���;��� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� �� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�������
�

·  ��������������������������
o ���;���
� :9��������������
������'������
��	$��
���&������ 	
����

�����	
������
�&������	���	��	
���< �
�

·  3�������������N��������������3��
�
·  ��������������3���������������

�
·  ������������ ��������� 3���� ��� ������ ��� ����

������������������
���������
�

o �(-)&4&�4*��().'.*)#'&�
o �&)%&1�4*1�&1%5)(>&�
o �'@-(�4*1��(1*9'(�
o �()*<'8)�4*�(@B*$'.(+�4*�*4%#&#'8)�*)�.&1(-*+�
o O*-5&)&5'*)$(�#()��1��:($*���'#&-&9%&��
o $-&+��

�
o �*1*9&4(+>&+�4*�1(+�,&4-*+>5&4-*+�4*�#&4&�#%-+(�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� �� �

�
	�
����������������������������
��
9��&�������
��
�	�����	�������
��$�����
������	� ��&�
�������	���	���	���7�����
	�� �	'	
� ���	
���� ���� 	�&�	�)��#� �	�&����� ������� ���#� ��
��� 	� �	
���� ����� ���
&��������-����������������
���
%�
���
���	�;��	�� ���
��	����
��������	
�	��/�����/�#�
	
���"�����������
���	��	
�����
�
��9�� ��������
� ��
%�
��#� �� ������������
� �	� �����$ ��#� �	� 	
��	
���� �"����� ���� ���
�
�����
�	
����&�
�����	��	������"����	��	
���# �	
�����������������#�	������	
����
�	��	
�	��9/
	���-�����5�������	��
�	�"	
���
�����' ���������	���
�	%��	�������-�
���	���	�	���	��8�	���	�	
�	��	��	��-�0�6�
���.	 �	����	�������	��)�������	���
��
	���	���	����;�������
����"���������������"���-�# �������
��#��
���'����
7	�	
�	���
�� 	�	
���� �	� �� 	�������
� �
�	���� �� �	� ������� �	 
���#� �� ��
���)����
� �	� ��
������������
���������
������	���������
����
��	� ����'%	��"���	������"���	
��	���
	���	������&�������
�
�9��� ����	���� 	������"��� 8�	� ��	�	
�	
� ��&�������
 � �
�	���� �	� ��� ���
��$��#�
��	
	
� ����� 	
� �� �
�	������
� ��
� ��� �	�;��� -���� �
�	������
� 
�� �	� ���
	1����"��	
�	� � 	
� 	� ��	���#� ��
�� 8�	� �	� ��� ���'� 5
� 	
� ������ �
��������
	�� ��
����	�Q���'�	�����#�����
��
��������	��	���
��'�� �����������#�	
���&�������9��
&�����#���	�;�#�	�� �������
�	� ������� ���������� �	� ����"����
� �� ���	
������
��	�
������ ��� ���	
��)�%	�� 8�	� 	� 
�=�$�� 7���� 	
� ������ ��
�	1����� 6�� ���������
�
������"�� �	
	���;� �����	�� ����'�����	�� �	� 51���� 	
 � ��� ���	
��)�%	�� 	�����	�#�
��	�;�� �	� �
��� �	%��	�� �	����
	�� ��
� �� 	
� 	� �	
�� �#�8�	� �
����� ��	�	
� �	�"���
����� ��
�	1����)����;�� ��	������	
�	�	� ����/���� � �� �������� �	%��� 	� �	
���� ��
����	�������;���	���
���
�
��9�� �'��� 	������"�� 	�#� ���� ��
��#� �
�� ���	�� ��	� ��"�#� �	� ���'������
#� 	
� ��8�	�
������	�������	
	�����&�
���
	����	
���8�	�	����	� ����8�	�����������	����	��8�	�	
�
	�� �
�	�"�	
	
� ���'�%	
� ����� ��� ������� �'%	��"�� � �	� &����� ����	����"�#�
������
��������
�������"���-����
	�	������	���
��� ��	
��#��	���������������������
����	�����	������"����
�
��-� �	������� �	� �� ������������
� 	�� 
	�	������ �� ��� ��
�	����� 	��� ����	�����
� ��
������
����
� 	
��	� ��� �����
���� �	����	�#� 	��	��� �	
�	� 	
��	� �� &������ �� ��
	���	��#�	
�	
��	
�������������������
� 1&�#&,&#'4&4�4*�,(4*-�&##*4*-�,(-�,&-$*�
4*�$(4(+�1(+�'5,1'#&4(+>&+�&�1&�$(5&�4*�4*#'+'()*+�H%*�&0*#$&)�&1��*)$-(��
�
��-
� ������ ��� �����	
���� ��
�&������	�� �	� ��	���� �� 	
� ����� ���	
��#� �	�
	1��	������
	8�/"�����
�	
���
��	���
���)�������� ���������
��	�����������	����	���
&�����#� ���&	������#� ���
���#� �	���
�#� 	���#� ��	 
��� 	� ��
�	%�� -������ �� ����
�		�����
#� �� �������
� �	� ��
"�"	
���#� 0���������� �
� �� ,	����
	�� 8��	
� ��	
	�
�
���	���
��'�������;�����	����	
�	��	��������	 �	��	��'%	��"���
�



� �H�

��-
� 	� ���	
��� ������ ��� /
	��� ';������ �	� ������ ��
� �	� �	'	
� �	
����� 	
�
���	
������
���	��	��	����	�����8�	��	���
���	��
�' ;��������������	����
���)�����
������������
��	����&�������	
�	���	���#����8�	 ���	�	��	��	��	������;��
	�	������
�#��	����#�8�	�	�8�	��	
��������������
�
��-��������	�������
���������	
�	���

·  9����
���)����
��	���+(0+�
·  -�&�
���
���	
����	���-���	���	�0���	����(���	��
·  -��	��������	�����"����	���	�&�������
%�
���	��� 	��3�&�������

o �2��
�����	���
"�"	
����
o 9�'����	���	���	��
o (�
����	����
�$��
o >�����

�
����-���	�	
�	�0��������-���	��3�4�����#�������� 	���
��	������������
	���	
�	
�	��
��&�"��	�	����������������
��	����&�������	
�	� �	
����������������
�������
����
	
���	�������
��	�������
��$����
�
��-
� ��� �����	
���� ����	����	�� �	� ��
� �
�� �	��	� �	 � ������� �� �����	����� �����
�	��������	��������	����������������	������)���
�

·  ���;�� ���
:9�� ������������
� �� ���'������
� �	$��
� �� &������ 	
� ��� �����	
����
��
�&������	���	��	
���<��

o ���������������������� ��
�  -���	�� *	����;������ ���� ����	
� �	������� �� �	����� ��� ���� ����	�������

������� ��� ��	����������� ��� �
�
�� �
�� ����
	��� �
	� �	� ��
�� ��������
���
�	����
���������
	���� !" ������������"��	��� #�!��	����$% �

�  ,	����
	�� �� ����������� ��
� �� ����
������ ���� ����	
� �
�� ���
�
��&
	������ ���� ���  !" �� �
�����	�� ��� ��	������� ���� ��� �
��� ���
�
���������������
'	
�����
��
&�����
����������
�� ��$�

�
o �P���������������������������������/�

�  � (�������	�#� ��	��&	�	� ��� ��	�����������#� �
		���
��� &������� ��� �
�
�� �
��
����
	��� )��� ����	�����
�� ��� ��� ���������� �
&	�� �
 �
� ��� ���� ���������
�	����
� ��� ������ )��� �	
������ ��� �
����������� ���� 	�����
���� #� ���
�
���������$ �

�  ��
���'��	� ��� ������� ����		�������� ���	�� ��� ���
	�
 � #� ��� ����	
� ���
����	�� )��� ��� �
�������� ������
	� ���� �	���	
� ���� �� 	
���*��
� �
	� ���
�������� #� )��� ����� ��	������� ������������ ��� ��	�)�� ��	� ����������
�����	���#��
����������������
	�
$ �

�
o ��/��

�  �"�	����������������������������
·  "�	������������������
����
����
��	�
·  "�	����������������� !" �
·  "�	����������������������������"��	���#�!��	���
·  "�	��������������������
	���$�
�



� �J �

o 3������������������/�
�  >'%	��"������ �+���		
���	�����
���
���������������
�	������,-.�� �

·  +�����/������ ��� �
�� ������� ��� ���
	������� �
������ ����� #�
��	���������������
�
���
������
	����

·  +���0
����������������
����������������� !" ������ �������������
#���	������������������������������'���	���������� ����������"��	���
#�!��	���$�

�
o 3���������3��������/�

�  >'%	��"������ �+���		
���	����������	��������������
������	������ �"�������
�
�������
	��� �������
� �
&	�� ��� ����
� &������
� �� � ������	���
����������������
�
���
������
	�������

·  (��
	���	�����
������������������������
���
�����
	� �1���
·  "	
�
��	� ��� ���
	������� #� �
	������� ��� �
�� ���	��� #� ���	����

��(
����
������������������"��	���#�!��	�����
·  "	
�
�����
������	��������������+�����/���
���� !"  �$ �
�

o ����������3�������3�N/�
�  >'%	��"���4��#�4��#�4��#�4����

·  �"
��	� ��� ��	�*�� ������� #� �
	���� ��� ���
	������� #�
�
��&
	�������

·  �
��&
	�	��������
	������������������������
·  +���		
���	�������������#��������
�����
�������
·  (��
	���	�����
�
�������
�#�������	�������
$�

�
��
�3�������������N��������������3� �
�

A.- INTRODUCCIÓN 

 
��9���+(0+�� ��
� ����� �/�� �;�� "������� �� �/�� �� �/�� � 	�7��	� �;�� 	"��	
�	�8�	� ���
��������
� ��	�	� ������� �� �	%����� �� ������� �	� �� 	 
�	=�
)�� 	
� �� 	���	��� 6��
���	
���� ������ �� 	������"�� 	�� ����	���
�
�	� �� ��� � 	���� ��)�
� �	'	���� �
�	
����
��
"	�����	
��
���	����	�����	�����	
������
���)�� ��
��	���+(0+��	���	���#�
'����
������	����	�����
�)����
���&�
���
���	
���8 �	��	�����
��	�������������
	�	����	
�����
�
��9���	���
��'�������	�7��	���	�����	����
	��&�� ���$	���	���������"	�7�����	�
	
��	
�������
�����	
�	�	
�	����A����#���	������� �����7���	����
�&���������	��	�
��� ���	����� ���&	���
�� �#� 
�� ��'	� �����8�	� 	
� ���7 ��� �	����
	��%�	��� �
� ���	�
&�
���	
��� �� +(0+#� ����� ���	� 	
� �� ��
��������
� �	� �� ������������
� 	��
����	���
��'	#�-
�������	
���������	���	���
���
 	�	�������	�	�������
#�
��
���
���	���� �	������� 	� �%�� �	� 8�	� �� +(0+#� 
�� �	�� �
� �	&	�	
�	� ����� ������ ���
&�������
�
��0������
���)�����+(0+��	������	���
��'	�7��	��8 �	��������	��������	��	
����
��
%�
�����	
��
�	����	��	���������������
��
	�	 �������
�



� �� �

B.- JUSTIFICACIÓN  
�

(>.�?>6��
·  !	�	������ �	� �
��	�	
���� �� ��	�	
���� �	� �� +(0+� 	
 � �� "���� �	�

�	
�����
·  -���������������
���������������
�	
�	�&�
���
��� 	
������	����
��	�

���������+(0+����	��	
������������	��	����&���� ����9�������	����
����	�� �����	
� �;�� ���
��� �	� ��	
�	
� ��
��	��� �� ��� 	����	
�	�
�&	��������

·  *�&������	�� 	
� ���
������� 7;'����� �����	�� ';����� #� �������	�� �	�
�	��	��#���	��
���#�����	�����
#�	���#���������	�� 	����&��������

·  *5&������ �	� &�������
� �	� ��� �������� ����	�� �� ����	 �� 	
� �	����
	������"��������������
������
�	"���	1��	
������

�
!-�-6�*+*-6��

·  0�
�	���	
��� �	� 
�	"��� ����	����#� �		����������� � � 2�
��� *��	���"�#�
��������'%	��"����������#��	�������������)�#��	%� ���������	
��	���
+(0+#�	����

·  *��� �� ��
��	�� �� ����"��#� 	���#� ����� 	� ���� �	� ��� � ���	�� �	�
������������
��	��������	��	
���+(0+���	
�	��	
� ����

·  ������
�������'%	��"���	������"���	
��	���	���	� �����&�������
·  0��������
����	������������&�������
����������	���
·  6	�����	
��� �� �	%���� �	� �� �&	���� �	� ����"����	�� �	 � �	
���#� 	
�

	��	�����	��������	�	
���������	1���	�����	���
·  -����

�

C.- OBJETIVOS 
�

��  (	%�����������	
��	���+(0+#�7��	�����	�	
�	����� 
�������������"�����
���� �����$��#� �	%���
��� �� ���������
� �	� ��� &��� ���� 	
� 	�
&�
���
���	
����	�5�������	��	
�����

��  0��������� 	�&�
���
���	
��� �	� �
��2�
��� *��	���"�� �	� �� �	%��� ��
	���
����'	#����
��'%	��"��������#���7	���
���#���
��� ��	���	�����
������
�
&�����#�	����

��  4�"��	�	����&�������
��	����&�������	
�������	�� �	�	�����������
��  F������ �� ������
����
� �	� ��� �'%	��"��� 	������"��� 	
��	� &������ ��

	���	���
��  6	�����	
����	�0�
��	��	
�����
H� 0��������� ����"����	��8�	�&�"��	)��
� �� ���������
 � �� ������������
� �	�

�������	��	
�	�&�
���
���	
������	%������	��	
�� ���
�

D.- REQUISITOS 
�



� �@�

��  4����	����	
��� �	� �� +(0+#� ��'�	� ����� �	� ��� 2�
��� *��	���"�#� �����
��
�	���������������"����
���
A�	����	��
�	���
�	�� ��

��  ,	�������	���	���
��'�����	��	
�	��	
���	���2�
� ��*��	���"�#���
8�	�	�
���'�%��7���	��	��������
���������	���
��'������& �
���	�������������	�
��2�
����

�

E.-  PRIMERAS ACTUACIONES  
�
��  2E!.+�*�,-�.�?+��

(�
�	
	���	�
��
	���	���2�
���*��	���"����
�	��'% 	��"���	��
·  +'����������������
��	���+(0+����	���2�
���*��	� ��"���
·  ��
��	����
�����	���
���8�	��	���	
����������
	��	 
�����7��������	���

����	� �	� 0�
� �	� *�
���)����
� �	� �� +(0+�� �
������ ��� ����	����
�	�������

�
��  �>!6E9.+�+�9>6�0+*,-6$(+*,-6�
-�'������
� �	� �
�� 	
��	���� 	
��	� ��� ���������$��� ��
� �� 8�	� �	� ��
�)��� ��
�	�����#� ����� ���	=��#� �� ������� �	� 	�#� 	�����	�� ��� 8�	� �	�����
� ���	
����� ��
������������
��
�
F>,,+*>,�(>*-9>�*-��E-6.�>!+,�>�
�E-6.�>!+,�>��+(0+�:6�
���.	�	��<�
0������
��	���������
��
	�#�����
�	�	�	���	����&� �����#�	���#�����/����	���	%�����	�&�
���
���	
�� ��	� ��+(0+#��		
��	����	
��	������	
��5��������+(0 +#�'�	
������
���	�����
�	���
�	���	���2�
���*�� 	���"����'�	
��	������������7�%�$�������8�	���	 "	�����	����
�

·  O��
���	����8�	�	�+(0+��	���������
�	�	
���	���	 �P�6M����������!>��
·  -�&�
���
���	
����������	���+(0+�����
���	����� �

�
(���'�	
����������F�	
����������,	������������(�� ���������(�������

·  O��
��	��������
�	���
�	���	���2�
���*��	���"�P�
�
+����������������+���������������������+�������
�

·  O.	�������/�������������	
���+(0+P�6M����������!>� ��������
·  OL�	
���2�
���*��	���"�P��6M���������!>�
6����
�	������&������"��	
�	#�	����'	������)�
	��B BBBBBBBB����BBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
-
������
	����"�#��	=������	�������&�����	��
�	�5 ����������&�����	��
&�������
�����������
&�����	���	���������������������
·  6�� 8����	���� �� ��"�	���� ��	���� ����� ����������� 	
� 	 � +(0+#� 	
� 8�	� ���'����/��P��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
·  O*	�8�	�&��������		��8�	��	���	�	�	�����	%������ 
&�������
P��G�%���
&������"���
.�'�
��	��
�
����������������		����������-������� ���������>�����BBBBBBBBBBB����
�
·  OS�5�����"������	�������/��8�	�����
�)��;���+(0+�� �������7�%�$�P�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
·  OS�5� ����"����	�� �	� ������/�� 8�	� ����
�)���� �� +(0+ � ����� ��� ����	�� �� ����	�P�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��
·  -1��	�����8�	���	�����
"	
�	
�	BBBBBBBBBBBBBBBBBBB B��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�



� �D�

���0�������	���&�	�	��	��
&�������
���'�	��������" ����	��8�	��	���	���+(0+#���
��������������
!��'�	BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��
*��	����
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���
.	5&�
�BBBBBBBBB�
!K��	�7�%��$��BBBBBBB�
-���	���	����������BBBBBBBBB��
�
�,+��+6�

�
�
�����,-�>��*+�L�+!U9�6�6�*-�9+6�-!�E-6.+6�

·  .�'�����
��	����������
·  +
;������	�����	���������*�������
��	������	�� ������
·  �*��	=���	���������	
�	��	�����	������	���������
�

�
����+6+(F9-+��-!-,+9�

·  ,	���������	���	
��	����
·  !��'����	
����	�2�
���*��	���"���
·  0�	�	
�����
��	�F���������	�0�
��	�*�
���)����
� �	���+(0+#�8�	�7�'�;�

�	
���� 	
� ��	
�������	�������� �	� �� 	
��	�����-� 0�
� �	� ��
��	���;� ���� ��
2�
���*��	���"�����	�;���	�	
�����	
��
�����1����+� ��'	���

�
��
�3�3�������������������� �
�
����+�.�?�*+*-6�*-��!4>,(+��N!�L�0+,.���0+��N!���

·  */�������2�
���*��	���"�#�7��������	���	
���
����� �������$��#�����"����	���8�	�
�	� "�
� �� �	��)��#� O8�5� 	��	������ �	� ��� ������$��# � �	��	�	
��
�	�� 	
� 	�
��
�	%�� -�����#BB� �� 0�
� �	� *�
���)����
�� 6	� ����/ �� ��	�	
���� 	
� �
��
+���'	��

·  4�����������
&�������
���
��
����	�������������$ ����
o ������ �� �
����� �	� �����#� ���
��� �	� �	
��� ���	=��� � 	� 0�
� �	� ��

+(0+������	��=���
o G�%���
&������"���	
�����
o .�'�
��	��
�
������	���+(0+�

·  6	�����	
����	�������"������	
	����	��	
�������� ����������
�	
�	����	=��
�	���0����������
��	
	���+
����	��	
�����

·  >���
�)����
��	#����	
��#��
��+���'	���	
	����
� ���	�������$����
o +���'����
� �	� �� �	������ �	� ������ �
�	������ ����"� ���	�� ��

��	����	������
o +���'����
��	�0�
��	���+(0+������	�����������	� ���	������
o ,	
�"����
��	���������
o -����

·  *��	=�� �	� ����"����	�� �	� ������������
� �	� ��� &��� ���� �� �	� ������������
�
��
%�
����	�����������	����	���	�������
�����-��� ���"���

o 2��
�����	���
"�"	
����
o 6�����#�"������#�	1������
	�#���



� �� �

o ,	���
��'��)���	� �	� ���
�� ��������
� 	
� ��� �
��� ����
	�� �	�
�	
�������8�	#��%����
���	
��#������	
��������	�-� ���
&�
��#�	����

·  -����
�
����+�.�?�*+*-6�4>,(+.�?+6���

·  �
�����
� 	
� � G�%�� �
&������"�� �	
���� �	� �� +(0+� � 	� ���/�����
&������"��#���
�	%��#�	����

·  4�
���
���	
��� �	� �� -���	�� �	� 0���	��� +���"	�7��� 	� �
�	�5�� �	� ���
&�������	
������������
&	����	�����������	����� ���	���������	�&�������

·  4�	����
�����
���A
��	����	��
�	�5���
·  >���
�)����
��	���	�	�#�	����������������	�$���� 	���
·  ���'������
���
��������"����	��&������"���8�	��	� ����
��	
�	
�	��	
�����
·  -
��8�	�	���
�	��������	
�����	����;��
��T	'��	�� 	
�����
·  -����

�

G.- ADMINISTRACIÓN/REPRESENTACIÓN  
·  >���
�)����
��	��������	
�����
��	���+(0+�����7�" ��#�	��������#�	����
·  +�����)����
����	%�����	�����	���������	���+(0+� �

o ,	��������	�����	���
�	
����
o 9�'����	��������	�����	�
��
	���
o 9�'����	��������	�������$���
o 9�'����	���
��'������

��-�������	���	�;��	�������������	�6	��	�����$�� ������	�.	���	��$���
·  -������� ���� ����	� �	� �� 2�
��� *��	���"�� �	� �� �	%�� �� �	� ��	����� ���	�����

&����	���
o ��
"����������	�����	�
��
	��
o ��
��	����������	�����������
��������
o +�������
	��8�	�&�"��	)��
�����7	���
��	���2�
��� *��	���"���
o 0�
�&������
� �	� �� ����
������
� 	
��	� ��� ��	�'��� � �	� �� 2�
���

*��	���"���
·  G��	��	� ��	�	
�	� 	
� ��� ����"����	�� 	������"��� �	�  �� ��������� ��
�	%��

-������ (�
�����#� ������
����
� ��
� +(0+6#� ����"��� �	�� �	� 	
�����	�� ��
���������
	�#� 	���� >���
�)���	� �	
���� �	� �� 2�
��� * ��	���"�� ����� 8�	� �
�
�������	��	���
����	�	
�����	��	������;�	���

�
�
O�
����3����N����� �
�
���-� ��	�	
�	� 0�
� �	� ��	�	
�	� ��� ��
�5
���� 	
� �� ��7�� �� �� ����� �	� ��� �������
�D�D$������D��$����
��9�������	�����	�������	�0�
��	�*�
���)����
��	� ��+(0+#��	��	�������;
���
��������	��	��	������	���	��	��������D�D$���

·  2E!.+�*�,-�.�?+��+'����	��D���
·  �>!6E9.+�+�9>6�0+*,-6$(+*,-6��+'����	��D���



� �� �

·  +!U9�6�6�*-�9+6�-!�E-6.+6��(�����	���D���
·  0,�(-,+�+6+(F9-+��-!-,+9��2�
����	���D���
·  -9+F>,+��N!� *-9� 09+!� L� +6+(F9-+� *-� 0,-6-!.+��N!��

&�
�	���	��	���	�'�	��	���D���
�

I.- FINANCIACIÓN 
�

·  ��������	��&������$�� �
·  0�����������
� 	
� ��� ��
"���������� 8�	� �	� �	���	
� �	��	� �
��������
	�� ��

	
�����	�� �
o +���"����	������	�	
���������-1���	�����	�� �
o ?��
������� �
o 4+0+ �
o -����

·  6�'"	
���
��	�+��
����	
����	�4�	
�	���	�+
����/� ��
·  >���������"����	���,�&��#�	����

�
�
��  ��������������3�������������� �
�
·  2E6.�4��+��N!��!-�-6�*+*-6�

��!��	����&/���	����7���	
��	��������	�$����	���	 ���+(0+�8�	�	�V�&����W��	��	��
����	� 
�� �	� ���	
�	� 	
� 
�
�A
� ������ �� 	�� �� ������ � �	���� �
�� �	� ��� ���	��� �;��
�	�������8�	�	���	
�	��������	�	��7���
����-����� ��
��
��'	�	�	���'�	��������
������	%�����8�	����	�����	��������	��������	 �����

��-���� ��	��������
� �	
	���)���� �	� ����	�� �� ����	� � 	�� �
� &������ �	�	���
�
�	�
�������
���)���	�&�
���
���	
����	��+(0+����	���- ���	���	�0���	����(���	���
6����+(0+�	���
�	���������	���������&�"��	�	��	�� 	�����������	�������
��	����

�=��� �� 
�=��#� �� -���	�� �	� 0���	�� �� (���	�� 	�� �
� �
�����	
��� 8�	� 	�� �	����	�
�	&	1��
��������	
�	����'�	��������8�	�����	���� 
	���	��	��������	����
&�
�����
8�	���
���	�	
��������
�	���

��9��-���	���	�0���	����(���	��	���
�	��������	��� �	
��)�%	���
�	�	��
�	����'���
�	� 	1�	��	
����� �� �� �	&	1��
� ��	���"�� �	� ��
"�	� �	� 	
� 7	�����	
��� 8�	� �	����	�
�	%���������	�������	�������	���	��������	���.��' �5
��	'	��	��	���������������
�������	�����������	�������	���	��������	������
� ���	�"�
�������
���'�	����������
&�����	��8�	��
���	
�	
���	�������
��	����
&�
��� ��������	��	
�����

����9��-���	���	�0���	����(���	��7���	��	
	����	�� �	�������	&	�	
�	� 1&�&##'8)�:�
1&� -*'.')4'#&#'8) #� ��	
��� �	��	� �� +(0+� �	��	� ��
�	� 	����� ��
�	���	 
����
��	�	
� �	��������	� ��
� ������ 	&��������0��� 	�� 	 �&�
���
���	
��� ��	������ �	�
�����+(0+���	������	�	���'	����	
����	��
��-���	 ���	�0���	����(���	���*	���



� �� �

��������
	���8�	����	&	1��
���
������
��	������
 ������"�����	��5�����'��/�#���
�����
���
��	&	1��
�	��;���
�	
��������	�;�����	
� 	���&���������

��9�� -���	�� �	� 0���	�� �� (���	�� �	� 7�� �	 � �%������ �� ��� 
	�	�����	�� �	� ����
�
�	���
�	�� �� �	��)��� ���������
	�� A��	�� �� ������ "��#� 	�� �
� ����� �	� 	
��	
���#�
��
�	� �	� ��	�	� ���	
�	�� ';�����	
�	� �	� �� 	1�	��	
� ��� �� ��� �'�	�"����
	�� �	�
������ ����	�� �� ����	�#� �	� ��� ���������
	�� �	� ��� � ����
���� ���&	���
�	�� 8�	� �	�
�	����
������'�%����������
&�
���#�	�����

�0��� ����� ���� � �� &�������
� �	� ����	�� 	�� �
� �	���� ����� ��
�	����� �	%����� ���
��
�����
	�� �	� ��	����	
��� �	� 
�	������ 7�%��#� ���� � �
��#� �	'	� �	� �	�� ��'�	� �����
��;����������������	����	��������8�	�"�	"����	 ���-����	�#�7���	��	
	���
����;��	��
��
�	1����)���#� �	
�	
��� 	
� ��	
��� ��� ������	�/�� ����� �	� 
�	����� 	
���
�#� ����
����'�����	�����	&���	
�������	
���
��
�
���#���
� 	��	���)�
���	
��#�7���8�	��	��
��
���	
�	�� �	� �� � 
	�	������ �	�8�	� 	
�	
������8�	� 
�	������7�%��� 	�7�%��� "�
� ��
	������	%������������
�	�������8�	�������
�=�����
 �=�����	��5
��6�#�����	%	���#�
����	��������
�8�	�
�����/��	�����	����	���	"	
� �����������	�	
�	
����#������
����	���	�
�	������7�%�������	�����	��)����
���	�� 	��	������
	��	
�
�	�����;�'����
&������#� ��
� ����� �������
�	�#�8�	� ���	���� ���	
�	 �� 	
� �� -���	�� �	�0���	�� � ��
����	���0	��� �	� �� ������ ��
	��� �	�;� 
	�	�����#� ��� �� �
�� ��	"	
���
� 	&���)� �	�
��
������	����������������	��	�
�	������7�%��$��#�8 �	��	����������	���	��	��)���
��������
	�� 8�	� "�
� �;�� �;� �	� ��� ���	�	�� �	� 
�	� ����� 7����	�� �� �	�����
��
���	
�	���	�8�	�	����	�����8�	���
�������������
 �	������7�%���	�7�%���	��������
�����	�����#���	�
���"�����'���������������	� ���7�#�&��	
�	����������������
�
����������������
�	
�����"����	���	�����"����$���� ���	�#������"�������	�������
�
����� �� ����� 	
� �� 	���	�� ��������� �� ����	������ � ���� �	��	� �	� �����
	�� 8�	�
�&	���
�����
	�	�����������7���������
�=�����
�=��� �	�
�	�������	'���

��0���A�������
����
�������������
�	�	��8�	����&� ������
��	�����	���	'	��	��)���	�
	
��	�����	���

·  >F2-.�?>6�
·  >&�	�	�����������	���
&�������
�����������	��
�	�" 	
���
���
�����7�%��#�

��'�	��8�	����	����8�	�	���	���	
��	�	��	����� 		"�
����������	%�����
����'���	������"���

·  ��	��� �
� ��'�	
�	� ����
�����"�� �	
���� �	� ������ �	� ����	�#� ����� 8�	�
��	��
�����������	1�	��	
���������	��������
	���

·  0��������
��� ��� 7	�����	
���� �� ��� �5�
����� 
	�	�� ����� ����� 8�	� ���
����	���	�&���	
���������������
���
	�	�������	��� 	
�	��	1�	�
�����

�
·  +�.�?�*+*-6�

·  �+#%*1&�4*�3&4-*+�:��&4-*+���

� ���� ��������� 	�� ����� ��� ����	�� �� ����	�� 8�	� 	�� � 
�	�	�	� �
�� &�������
�
��
��
���������������	��������9����	���������	�� ��������8�	����%�
��	�������
�	� �'�����;
� �	� &����� 	1�	��	
���� ��
��� �	���	���� � �� ��� �
8��	���	�� ��



� �� �

���'	����8�	�	����	�������9����
��
�������	�	���� &�������
������������
)���
	���� �	����6	� �
����� � ��
� �
�� �	���
�8��
�	
�� ��
� � ����� ���� �	��
�� � �� �
��
�������
��	�	
��	�@D�����D���
����� �

·  �)#%*)$-(+�Q�#()0*-*)#'&+/� �
6�
� ������� 	��	����)����� ����� ����	�#� ���&	���	�#� 	�������	�#B� 8�	� �	�	�
�
��8������
�	"�����
�����	
���#�	���	���#��
��&����� ��
���
��	���	
����	������	�
�� 	�������
�� ����� ������ �	
��;� �
�� �������
� �	�	�� �
���� �	�	
��	
��� �	�
�	�����������
�	
�������

��

·  �����������������/� �

+�	������
�	����������	
�	��'�8�	���	�;�����Q�� ����&	�	
�	��	������	"����"�����
	������"����	� 
�=�� �� ���	��	
�	� ��	�D������=�� #� �����"	����� ��'�	
�	��������#�
&������� �� 	�����Q� 	� ����� �� 	� ��	���� �'�	� �	� 
 �=�� �� ���	��	
�	� 	
� ��&�����Q�
���	����� ��
&������ 	
� �� 	�������
� �	� ��� 7�%��Q� � � ������������� �� 
	�	�����	��
	������"���	��	���	���

·  �$&,&+�*.(1%$'.&+�4*�1(+�A'B(+/�-� ����	�� �=���	���"�����	�
�=�#�����	���
�
&�
�����	�
�=���	��������=�� #��	��
����
&�
���� �������	�/����������'%	��"���
�	��������� #� 	� �	������� �	� �� ��	
�����#� ��� �	 ��� �
&�
��	�#� ��
�
�	������
��������������������	
����
�=��#��� ���	��	
���#�	��	�������
�&	���"���������#�����	����
	�������	�#�	��	�� ������	�������	�����#�����

·  �5@'*)$*� 0&5'1'&-/ � -8���'���� ���'�%�� �� &�����#� �� 
	�	������ �	� ��
	 ��

�����#� �� ����
������
� 	
� �� &�����#� �� �������
� ��� �	� ������� ��
����	�����#� �� �	���
��'������ 	
� 	� 
�=�#� �� ��'� 
)�� �� �� ��/����� 	
� ��
�	����
�����	$7�%�#�	� 	%	��������	� �� ���������� 	 
���&�����#��� ������"�� �	�
�	������������#����	�������
��	��������	���&��� �������"���������7�%��#����

�=��� �� �� ������#� �	������ �	
	��	�� �	� ����#� ���� &������
� �	� ��
�������
��������
	����;�'�����	���&�����#�����

·  �5@'*)$*�*+#(1&-/ ���������	
�	
����
�=��#���&������	���;��&�	��	
� 	��	
�
	� 	������#� ����� ������� �� 
�	������7�%��� 	
� ��� 	�� �����#�O���'	���� 	
��	�
��� 7�%��� �� 	� ��	���P#� ���	� �	� �� ����"����
� 	
� 	� ���	
��)�%	#� �
�
����������	����	
��)�%	��	���	�����#�O��������	
� 	��7���8�	�	�&��)���	P#�	�
���'	����	�������	�;�����#�������	�����#�����

·  �5@'*)$*� +(#'&1/� 9�� �
��	1��� �� '������ 
	�"������ �
� ���'	��� ����� Q�
&����������
������	�������Q����	��	���
�	
����
� =��Q��		"����
��"�����	��
���	&	����Q�����	
��	����	������	��
�	�
	�Q���	
 ��	���Q��������	�����������
���� �� 
��7	Q���	"	
��� �����	
�	�� �
&�
��	�Q�	� � ��7�� �� ���7�%��Q�O�� ��� ���
7�%����&�	���������	
�	��	
����	�����PQ�"��	
�� ���	��5
	��#�����

·  �1� $'*5,(� 1'@-*� *)� 1&� 0&5'1'&/� -� %�	��� 	
� �� �
&�
���#� �� �����
� ���� ���
"��	�%�	���#����	
�����
	��	������"���	
���
������ �������	�����'�	#����"���
���	����	�O����AP#B�

�



� �� �

·  �+,*#$(+� #()01'#$'.(+� *)� 1&� *4%#&#'8)� 4*� 1(+� A'B(+/� -������ 	
� ��
��	���"����Q� 	������ 	
� 	� ���� �	� ��
	��Q� 	������ � � "��
���� �	� ��� 7�%��Q�
	�������� ��	��
����	
��
� ��
����	���"	������Q�	� "�����	� 	�&�	�)�� 	
���
&�������
� �	� �� �	���
�Q� 	�������
� �	1��#8�5� ����� �	� �	���
��� 8�	�	����
&�����Q�	��	����	�	
����
&�
���Q����	
�	����&���� ������������	����	����Q�����

·  �'+#&,&#'4&4� :� �*#*+'4&4*+� �4%#&$'.&+� *+,*#'&1*+/� OS�5� 	�� ��
*�����������P�*�������������
�		����#���������#�� 	
�����#�.�*X����!--Q�
���	
�	���������������������������	�����7�%��Q���� ��	
�	=������
�7�%����
�
������������Q����	������	"����"�����	������"���	
 ���������������Q���	�����
������	
����	���
����
�������������Q�����	������ ���'�	�������������Q�����

9��� ����	�� ��	�	
� �� �	'	
� 		���� ��� �	���� �� ������ � ��
���� ��� ���	
������
�
�	�����	
�	�������������	����
�	"���8�	�	����	�� ��	��
�
·  4�!+!��+��N!��L�,-�E,6>6�
��9��� �	����#� 	
� �	
	��#� ��
� ��� �������� 8�	� �� +( 0+� ��	��� �	
	���#� �	���
��
���;���
���������������
��	���	�������	�+��
 ����	
����
��0��� �
� ���� 	� �	
���� ��
���
��;� 	
� ���� ��	����	� ���� �
�� �������� �
��� ����� 	�
&�
���
���	
��� �	� �� -���	�� �	� 0���	�� �� ����	�� �#� ���� ����� ���#� -�
+��
����	
�����
��;�������������
��	���+(0+�	���	 ������	
����	�����5�
�����
	��	���������	
�&�������
���
�	��'%	����	�8�	��� �'��	
� 	
�����	����	
�����7��
�	���	���	���	�����	��������	���
�
�
��  ������������ ��������� �3���� ��� ������ ��� ����

������������������
�������� �

-
�	
�	����8�	��
���	�������������	������7�����	� ����	�	�������	��	������"��	��
	���'	�	�� �
� ��;���� &����� �� �	���
��'	� 	
��	� � � 4������ �� �� -���	��� 9��
	�������
� 	�� �
�� ���	�� ����	%�� �� ���� 	�� �	'	� �	� � �'������� �	��	� �
��
�	���	���"���	�����	���
��'��)����
�������������� 
��	�����	������	�����$���

9�� ���
)�� 	
��	� 	���	�� ��&������ �	����	� ������ � ����� ��7	�	
���� 	
� ��� �	����
����� 	� �	������� �&	���"�#� ���
���"�#� ������ �� "� ������ �	� ��� �	���
���� *��7��
���
)�� ��
���'��	� �� �	%����� ���
�&�����"��	
�	� �� ������� �	� ��� ���	
��)�%	��
	�����	�����

·  >F2-.�?>6���
�
9����'%	��"���8�	�
��������������
���������	
�	���
�4��	
������	��������	���	�����	
������	����
�&� �����	���	���
��0�����������������������
��	����&�������
�-���'	�	������"����	����
%�
����&������	���	��� ����&��������	�	
�	
����	
���	
�
���	����	������"���
�(	%��������"/����	�����
������
�	
��	�&��������	 ���	���



� �H�

��������� �� ���&������� 	
� �� �	%���� �	� ��'�	
�	� 	������� �	�'		����	
��� �	�
�	
��� �
�0���'������ �� ������������
� �	� ����	�#� ���&	���	� � �� ���
��� 	
� �8�	���
����"����	��8�	��	�����
��	
���
�����
����
��	����	 ���	��	�/&�������������
����
����
��
������
�	��	��������	�0���	����(�	���� ?��%	����
��,	��)����	�
��
	���
&������"�����
�����	�$����	� ��
��*�������
��	��	��������'�
�����	�����"����	��8� 	��	��	��)�
��������
�	����������
����	�$����	��	
������������
��4��������	�	
��	
����	
��	�����	�$����	�������& 	���	�������
�� ��	��� �
� ����� �'�	���� �	� ����
������
� 	
� 	� 8�	� �	� 	1��	�	
� ��� ���'	���#�
�
8��	���	�#� �	���	�#� ��	���� 	� �
�	�������	�#� �� ��� ���� 
	�	�����	�� �	� ������ ��
���'������
��
���
"��������������	�$����	������������������
�	
 ���"�����	��	
�����
�
·  +�.�?�*+*-6���

�� ,	�
��
� �
����� �
&������"�� ��
�	� �	� ��	�	
��� 	� ��
� �	
	��� �
��� �	�
�	
���#�	����&	������#�	����
�� +�����)��� �� ��������
��� �� �;��
�� T	'� �	� �	
��� � ����� ��
��
����
�����"���
��F�	�/
��
&������"�#�(�
����	����
��$�#�9�'��� �	���	�
���	����	
�9��	������
��0�����������
� 	
� ��� ����"����	��&	���"��� �� ���� ��	�� �	� �	
�����4�	���� �	�
,	�	�#�*/���	�+
����/�#����
�"�#B��
�� >���
�)����
� �	� 	"	
���� 8�	� &�"��	)��
� �� �
�	��	 ����
� �	�� &�����#�
���&	������������
�����2��
�����	���
"�"	
����
�� 0����������
� �	� ����"����	�� ��
%�
���� �	� ����� �� � �	���� �'�	� �"�������
������	������
"�"	
����#�"	�'	
��#���
��+���"����	������������������=���	�
�"����#�G	��� 
���	
�����
�-�+���	�
�!�������� #�	����

�
·  �������������������������3���������������

�������
�������E
� �		��������		����� 	�� �8�	�����	� �� ���� 	� 		������	� 	
��	����&�������
�	� �
�� ���	� ���������� � �	� ��	���#� ����� �	���
� �'������ �� ���	�� 	��
�	��	�	
������ 	
� ��� 
	�	�����	�� 	� �
�	�	�	�� �	� �� �� 7�%��� 	� 7�%��� �	� ��
	���
��	���"�#� 	� ���������� 	
� �� �	%���� �	� �� ��
"�"	 
���� �� ��� �	
����	
����
	������"����.����	�#�	
�������
����
���
�	������ �����������	��������
��������9��� ����	�� �� ����	�� �		�������� �		������� �
� �	������	�� �� ���'��	��8�	�
�����
�	
��8�	����'��	��8�	���
��)��
����	%���& �
���
���	
����	����������	�
�	
���#���	
���	
��	��	
��	��������	���	����
��� ����������$+#��	
��	��������	��
�	��������������2�
���*��	���"���	���+(0+���
�
�&-*&+�(�0%)#'()*+�4*�1(+�4*1*9&4(+�4*�,&4-*+��
�

�  ,	��	�	
�������������	��������	���	����
����	��� �����



� �J �

�  .	
	�� �	����
� ��
� 	� ������ �� ������� �� 	����� �
&��� ���� �	� �� ��������
� �	�
�����#� ���� ���'	���#� ���	
����#� &���� �	� ���&	���� ��#� 	���� 8�	� �	
��� 	�
�������

�  >'�	
	��������	�	
������	��������	�������
������ ������������+������������
��	����	
�����7���	������	�	
�����	8��	�	��������� ��

�  0���������� 	
� ������ ��� �	�
��
	�� �	� �		������ �	� � ���	�� 8�	� ����
��	� 	�
��	���#� 	� ����� �� �� ���������
�� 6�� 
�� ��	�	� ���� ���� �	'	� �	�� �	��	�	
�����
����	��		��������	
�	��

�  4��	
����������������	������=	�������	���
�	���� ���
�)����
��	�	"	
����
�����	���

�  6	���
�	��	�������	
��	�	������������������������ �	��������	��	
�������
����
�	
	��	�� ��'�	� ���8��	�� �
&�������
� �	
	��#� 8�	% ��#� �����	����#�
����	����#�	����

�  -�'����� �� ���� �
&�������
� �� ��� ����	�� ��'�	� �	��� � 	������"��� �� ���	�����
�	����
����� ��
� �� "���� �� ����
�)����
� �	� �	
���� �����"����	��
	1���	�����	�#� ������#� ���������� 8�	� �	� ������	
# � �	�"�����#� �������
��#�
	�� ��

�  +
����� �� ��� ����	�� �� ����	�� �� ����������� 	
� �� -�� �	�� �	� 0���	�� �����
�	������8�	����"	�������	%���������	
���
�������7� %���	
�������������	������

�
3-(#*4'5'*)$(�4*�*1*##'8)��
�
�������-� �		����� �� �		����� �	� ����	�� �� ����	�� �	�;� 		� ���� ����� ����� ������
����5����� ���� ��� �������� ����	�� �� ����	�� ���� "���� ��
� ���	���� �� �	��	��#� ����
�����/������	#��	�	
��	��������	��������	���	���� �����	���
�����	����� �8�	��	�
7���
� �&�	�����"��
������	
�	�� .��'�5
� �	'	� 		��� �	� �� 
��'����	� �
� �		�����
���	
�	� ����� 8�	� �	��	�	
�	� �� �		����� ���
��� 5�� 	� 
�� ��	��� �������� �� �
��
�	�
��
#�	�����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


